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Merhaba,

Bilim ve Sanat Vakfi Kiiresel Arastirmalar Merkezince yayimlanan KAM e-Biilten’in besinci
sayist ile karsinizdayiz. Bu sayimizda Mayis, Haziran ve Temmuz aylarinda diizenledigimiz
dokuz yuvarlak masa toplantisi ile bu sene ilkini yaptigimiz KAM Yaz Okulu programinin de-
gerlendirmeleri yer aliyor. Temmuz ay1 ile birlikte sonbahara kadar faaliyetlerimize ara vermis

bulunuyoruz.

Ortadoguda yasanan degisim siireci ve bu siirecin Tiirkiye, bolge ve diinya siyasetinin gele-
cegine etkileri gectigimiz {i¢ ayin en 6nemli giindem maddelerinden biri olmay1 siirdiirdii.
Ozellikle Suriyede devam eden sancili siireg, kiiresel ve bélgesel aktdrlerin bolge politikalari-
n1 yeniden degerlendirmemizi zorunlu kildi. Bu ¢ercevede Yildirim Beyazit Universitesi'nden
Yard. Dog. Bayram Sinkaya Iran'in, Marmara Universitesinden Dog. Esra Hatipoglu ise Avrupa
Birligi ve Rusyanin Ortadogu politikalarini degerlendiren birer sunum gergeklestirdiler. An-
kara Siyasaldan Dog¢. Tasansu Tiirker, Osmanli ve Rus modernlesmelerini mukayese ederek
glinlimiize yansimalarina degindi. Uzun yillardir dis politika muhabiri olarak gérev yapan Dr.
Bora Bayraktar, Oslo Baris Siirecini konu alan doktora ¢aligmasini sundu. “Kiiresele Kuram-
sal Bakislar” toplant1 dizisinde Kadir Has Universitesi Rektérii Prof. Mustafa Aydin, Tiirkiyede
uluslararasi iligkiler ¢alismalarinin gelisimini, mevcut durumda geldigi yeri ve eksikliklerini
irdeledi. Mississippi Universitesi Antropoloji Boliimi'nden Dog. Ahmet Yiikleyen ise Almanya
ve Hollandada Tiirkler iizerine yazmis oldugu kitabi ercevesinde Avrupada yerellesen Islam ve

Miisliiman cemaatlerin durumunu degerlendirdi.

“Iktisat Konugmalar1” serisinde T.C. Merkez Bankast Meclis Uyesi Prof. Sabri Orman, “Kur’an
ve Iktisat” baslikli makalesi cercevesinde hem kendi akademik seriivenini anlatt hem de Islam
iktisadinda kredi ve faiz konularina agiklik getirmeye calisti. “Etkin Yonetim Soylesileri’nde ise
Dumankaya Ingaat Yonetim Kurulu Uyesi Ali Dumankaya sirketlerin kurumsallagmasinin éne-
mi, Aydinli Grup CEO’su Ahmet Said Kavurmaci ise aile sirketlerinde yonetim ve markalagma

tizerine birer sunumu yaparak kendi yonetim tecriibelerini aktardilar.

20-22 Haziranda diizenledigimiz KAM Yaz Okulu'nda siyaset, iktisat ve yonetim konularinda
seminerler, geziler ve film gésterimleri gerceklestirdik. Ozellikle yaz okulunun diizenlenmesin-
de emegi gegen Kadir Temiz ile programa katki saglayan hocalarimiz M. Akif Kayapinar, Ali
Pulcu, Mustafa Ozel, Coskun Cakir, Lokman Giindiiz, Sevket Kamil Akar, Hiiseyin Al, [brahim
Turhan, Ibrahim Zeyd Gergik ve Bahattin Aydinin yan sira, T.C. Disisleri Bakanhg Istanbul
Temsilcisi Bityiikelgi Mehmet Donmez ile Taraf Gazetesi Yayin Koordinatorii Yildiray Ogur’a
tesekkiir ederiz.

Degerlendirmeleri kaleme alan Muhammed Musab Ozden, Bilal Yildirim, Emel Oncel, Abdul-
lah Erboga, Melike Akkus, Melih Torlak, Veysel Kurt, Meltem Dumanlikaya, Ali Aslan, Ozgiir
Dikmen, Burak Sezgin, Halil Ibrahim Akil, Muhammet Durumlu, Meryem Karaca ve Nihat
Vergili'ye; e-biiltenin edisyonunu gayret ve titizlikle siirdiiren KAM Koordinatér Yardimcisi Z.

Tuba Kor’a ve arastirma asistanimiz Ozgiir Dikmene miitesekkir oldugumu ifade etmek isterim.

Talha Kose
Kiiresel Aragtirmalar Merkezi Koordinatorii

Kuresel Arastirmalar Merkezi'nin
faaliyetlerinden haberdar olmak icin
web sitemizde yer alan

Koordinator tyelik formunu
Talha Kése doldurabilirsiniz.

Koordinatér Yardimcilar

Z. Tuba Kor o
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Avrupada Yerellesen Islam:
Almanya ve Hollandadaki
Tirk Miisliiman Cemaatleri

Ahmet Yiikleyen

Degerlendirme: Muhammed Musab Ozden

Ahmet Yiikleyen, Mississippi Universitesinde antropoloji dogentidir. Bilkent Universitesi
Uluslararast Iligkiler Béliimii'nde lisans egitimini tamamlayan Yiikleyen, Denver Universitesi
Uluslararast Arastirmalar Enstitiisi'nde yiiksek lisans egitimi aldi. 2007'de Boston Universitesi
Kiiltiirel Antropoloji Bolimi'nde doktorasini tamamladi. 2012de Localizing Islam in Europe:
Turkish Islamic Communities in Germany and the Netherlands isimli kitab1 Syracuse University
Press tarafindan basildi. Bir¢ok akademik dergide makaleleri yayinlanan Yiikleyen'in aragtirma
konular1 arasinda etnisite, din antropolojisi, Avrupada Islam, Islami hareketler ve ¢ok kiiltiirliiliik
bulunuyor. Tufts Universitesi'nin ardindan 2006'da Mississippi Universitesi Sosyoloji ve Antropoloji
Bolumirniin akademik kadrosuna katilan Yiikleyen, ayni tiniversite biinyesindeki Croft Uluslararas:

Aragtirmalar Enstitiisi'nde de ¢alismalarini yiriitiyor.
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“Avrupadaki cemaatlerin devlet
ile Miisliimanlar arasindaki
araci rolleri Islam yorumlarini

yerellestiriyor”

AM “Kitap-Makale Su-
numlar1” programinin Mayis aymdaki misa-
firi Mississippi Universitesi Sosyoloji Béliimii
ogretim tiyesi Dog. Dr. Ahmet Yiikleyen oldu.
Yiikleyen, 2012 yilinda yayinlanan Localizing
Islam in Europe: Turkish Islamic Communiti-
es in Germany and the Netherlands isimli ki-
tabinda Avrupada Islam ve Miisliimanlarin
konumu, Avrupalilarin Miisliiman cemaatle-
re ve Islam’a bakigi, Miisliimanlarin cevre ve
devlet ile olan iliskileri gibi konular1 sosyolo-
jik olarak nasil ele aldigini ve ne gibi sonug-
lara ulastigin1 anlatti. Kitabin baghgindan da
anlagilacag iizere yazar, Islam’in Avrupada
nasil yerellestigine dair ¢ikarimlarini Alman-
ya ve Hollandada yagayan Miisliman cema-
atler iizerinden yapiyor. “Avrupada Islam’in
yorumlanmasinda ve anlagilmasinda bir dini
otorite olarak cemaatlerin rolii nedir?” sorusu-
na odaklanan yazarin temel argiimani ise su:
Farkli hizmet alanlarinda uzmanlasan cemaat-
lerin bir taraftan birbirleriyle rekabet halinde
olmalari, diger taraftan devlet ile Miisliimanlar

arasinda araci rolii Ustelenmeleri, bu dini oto-

riteleri ve onlarin yorumlarini yerellestiriyor.

[slam ile Bati/Avrupa/modernite iligkisi iize-
rinden yapilagelen tartigmayr “6zciiliik vs.
baglamcilik” kavramsal cercevesi tizerinden
aciklayip konunun sosyoloji ve antropolo-
jideki tartigma alanlarina deginmesinin ar-
dindan Yiikleyen, Misliman go¢menlerin
Avrupa seriiveninin Ikinci Diinya Savagi ile
baslatildigina ve “Avrupa ve Islam” dendigin-
de “cogunlugu Miisliiman olan tilkelerden go¢
etmis azinliklarin akla geldigine dikkat cekti.
Halbuki Endiiliis ve Balkanlar dikkate alin-
diginda Islam ve Batrnin kargilagmasi aslin-
da ¢ok daha eski ve konugumuzun deyimiyle
“Yerli Miisliimanlar1 var Avrupanin”. Bunun
gliniimiizdeki siyasi ortamin, o6zellikle de 11
Eylil sonrasi yeni paradigmanin driinii bir
diistince tipi oldugunu belirten Dr. Yiikleyen,
sanki Islam ve Bat1 daha 6nce hig karsilasma-
mis ve birdenbire yiiz yiize gelmis gibi bir dii-
stincenin hakim olduguna ve bunun berabe-
rinde getirdigi problemlere dikkat ¢ekti.

“11 Eyliil ile birlikte
Miisliimanlar cevreyi, cevre
de Miisliimanlar ¢ok keskin

bir sekilde hissetmeye
baslad1”

Konu bdyle ele alindiginda karsimiza belirli bir
ekonomik ¢evreden gelen, ¢cogu okuma-yazma



bilmeyen veya ¢ok az bilen, Avrupaya gegici
olarak getirtilen bir ziimre ¢ikiyor ve Islam’a
bakis dogal olarak béyle bir tablo muvace-
hesinde olusuyor. Bu go¢men Kkitle, 6zellikle
Tiirkler, 1990’11 yillara kadar kendini gegici gor-
diigiinden tiim yatirimlarini Tiirkiye'ye yapmis
ve ¢evresiyle miinasebet kurmaya ihtiyag duy-
mamist. Avrupalilar da “nasil olsa gidecekler”
anlayistyla Miislimanlarin en temel ihtiyagla-
rin1 gormekle yetinmis, bunun haricinde igin-
de barindirdig1 bu biiyiik yabanc kitleyi gor-
mezden gelmisti. Fakat gegici olarak kullanilan
mescitlerin 1990'l1 yillardan itibaren kiilliye-
vari yapilarla yer degistirmesi, Miisliimanlarin
sosyal ihtiyaglarini karsilamak i¢in dernekler,
kurum ve kuruluslar kurmasiyla iki taraf da
gogmenlerin kalic1 oldugunun farkina vardi ve
birbirleriyle ciddi manada ilk defa yiizlesti. Bu
yiizlesme ve sosyallesme daha yeni ve yavas bir
bigimde gergeklesirken 11 Eyliil patlak verdi ve
Miisliimanlar cevreyi, ¢cevre de Miisliimanlari
¢ok keskin bir sekilde hissetmeye basladu.

Her ne kadar zamanla Miisliman azinlikla-
rin ¢ocuklar: okumus, hatta iclerinden Tarik
Ramazan gibi entelektiieller yetismis olsa da
Avrupalilarin  goziinde Miisliimanlar nite-
liksiz, okuma-yazma bilmeyen, yerel dillere
vukdfiyeti yetersiz olan veya hi¢ olmayan,
Avrupanin temel degerleri ile bagdasmayan
bir insan tipi olarak kaldilar. Avrupa iilkelerin-
deki hiikiimetlerin ve toplumlarin Miisliman-
lara ve onlarla ilgili problemlere yaklagimi da
bu algiyla paralel olarak gelisti.

“Cemaatler sadece fikhi
konularda degil, devlet ve
cevre ile olan iliskilerinde de
birbirinden ayrisiyor”

Buradan hareketle Yiikleyen, Miisliimanlarin
devlet ile olan miinasebetlerinin iilkeden iilke-
ye degistigine vurgu yapti. Mesela somiirgeci-
likten dolayn iligkileri daha eskiye dayanan In-
giltere gibi iilkelerde Miisliimanlarin devlet ve
cevreyle olan iliskileri daha rahat ve problem-
leri daha az iken, Miisliimanlar1 11 Eylil ile
birlikte fark edip ciddi manada tehdit olarak
algilayan Almanya gibi iilkelerde ise karsilikli
kutuplagsmalar ve cemaatler arasinda da fark-
liliklar s6zkonusu. Birbirleriyle yaris halinde-
ki cemaatler, Miisliiman azinliklarin sosyal ve
dini ihtiyaglarinin karsilanmasi hususunda da
farkli yontemler ve yorumlar gelistirerek reka-
bet ediyorlar. Cemaatler, sadece fikhi konular-
da degil (mesela Almanyanin kuzeyinde yazin
yats1 vaktinin girip girmedigi tartigmasi gibi),
devlet ve cevre ile olan iliskilerinde de farkli
yorumlar dogrultusunda birbirinden ayriliyor.
Bu farkli tutumlar, devlet ile Miisliiman cema-
atler arasindaki miinasebetleri etkiliyor; bazi
cemaatlerin konumunu rahatlatirken Milli
Gorts gibi tavr: yerel hiikiimetlerle ortiisme-
yen cemaatler ise cezai yaptirimlarla sindiril-
meye, hatta Kaplan cemaati 6rneginde oldugu

gibi yasaklanmaya ¢alisiliyor.



Konugmasinin {i¢iincii ve son bdlimiinde
Miisliiman fertlerin degisen ve yerellesen tu-
tumlarina yer veren Yiikleyen, bunun insa-
nin dogasinda mevcut bir sey oldugunu ifade
etti. Daha once de belirtildigi gibi, baslangig-
ta okuma-yazma bilmeyen bir is¢i sinifindan
miitesekkil Mislimanlar, 1970’lerden itiba-
ren aile birlesimi, yani Tiirkiyede olan aile-
nin Avrupaya getirilmesi sonucu ¢ocuklarini
okullara yollamaya basliyor; yerel dilleri hi¢
bilmeyen veya ¢ok az bilen birinci ve ikinci
nesle karsin yerelin dilini bazen yerlilerden
daha iyi konugsan, kimi lise kimi iiniversite
mezunu {¢iincii ve dordiincii kusagin ortaya
¢itkmasiyla birlikte, baglangigta anavatandan
ithal edilip adeta dondurulmuscasina, bazen
de radikalleserek yasanan Islam’in yerini daha
miisamahakar ve belki de daha yerel bir Islam
anlayis1 aliyor. Mesela eskiden krediyle ev ali-
mina kesin bir sekilde haram fetvasi verilirken
glinimiizde baz: kiigiik gruplar hari¢ Miislii-
man cemaatlerin ¢ogu buna cevaz vermis du-
rumda. {lkokuldan itibaren yerlilerle bir arada
biiyliyen Miisliman genglerin bir kismi1 halen
kendilerini anavatanlarina bagh goriirken, bu-
lundugu iilkeyi benimseyip kendini orali hisse-
denlerin sayis1 da azimsanmayacak derecede.
Bu yeni nesil, iki kiiltiir arasinda yetismenin de
getirmis oldugu psiko-sosyolojik durumlar-
dan kaynaklanan yeni bir “Islam-Bat1 sentezi”
olusturarak yerlesik cemaat anlayisini astyor.
Yiikleyen'in devlet¢i (Diyanet Isleri Tiirk Islam
Birligi - DITIB), gelenekgi (Siileymanli Cema-
ati), siyasal (Milli Gortis), sivil (Giilen Cema-
ati) ve devrimci (Kaplan Cemaati) Islam diye
tasnif ettigi cemaatlerin ge¢miste yasadig sert
ayrismalarin geng nesil tarafindan devam etti-
rilmedigi, aksine hepsini agan yeni bir hareket

tarzinin gelistigi goriiliiyor.

“Miisliiman azinhgin
yerellesmesine karsin
Avrupa’da irkcilik giderek
artiyor”

Sadece yeni nesilden dolay1 degil, ayn1 zaman-
da sosyal ¢evrenin ve devletin baskilari, degisen
ihtiyag hiyerarsisi ve gesitleri gibi bircok etken
Avrupada meskun Miislimanlarin, anavatanla-
rindaki Miisliimanlardan kendilerini belirgin bir
sekilde ayiran bir Islam anlayig1 ve yasayisi gelis-
tirmelerine yol agiyor. Bu yeni sentezin nereye
varacagl, Miisliimanlar1 nasil bir noktaya tasiya-
cag1 tartisilirken diger taraftan ilging bir hadise
vuku buluyor: Miisliiman azinhigin yerellesme-
sine karsin Avrupada irk¢iigin giderek artmasi.
Bu gidisatin nereye varacagina dair bir soruyu
Yiikleyen, “Birbirini doguran bir siires. Cok
enteresan, Misliimanlar Avrupalilastik¢a yerli
Avrupalilar daha fazla saga kayiyor. Islamofobi
denilen korkunun artmasinin sebebi de bu. Yani
benzesme olduk¢a, kendini ayristirma arzusu
artryor. Bu ¢cok 6nemli bir siire¢” diyerek cevap-
ladiktan sonra, bunun gelecekte nereye kadar gi-
decegini ve hangi boyutlara ulagip ne tiir sonug-
lar verecegini kestirmenin miimkiin olmadigini,

ancak zamanla goriilebilecegini vurguladi.

Miisliimanlarin ~ Avrupadaki  konumlarini
Ozetler mahiyette olan bu ¢aligma, toplumun
nereye dogru gittigine dair de ilging tespitlerde
bulunuyor. Karsilikli etkilesim sonucu degisen
ve degistiren Miislimanlarin Avrupadaki var-
liklarini ne sekilde siirdiirecekleri belli ki daha
bir¢ok arastirmaya konu olacak. Sinirlar1 kesin
bir sekilde ¢izilmis ve Islam’in hakim kiiltiir
oldugu Balkanlar ve Endiiliis 6rneginden fark-
I1 olarak tarihte ilk defa Miislimanlar azinhik
olarak Hiristiyan bir toplum icerisinde hayat
stirmeye calisiyorlar. Bu hayat miicadelesi za-
manla mezhep ve mesrep farkliliklarini asip
Miisliimanlarin kendi aralarindaki dayanis-
ma ve hoggoriilerini artirirken, diger taraftan
hakim kiiltiire kars1 olan tavirlar1 nispetinde
de onlar1 ayristirtyor. Ortak bir gelecek, gelisti-
rilen farkli yontemler ve cevaplarla sekillenir-
ken, Avrupanin buna kars1 takinmis oldugu si-
yaset tarzi ise hala netlesmis ve oturmus degil.
Artan 1rk¢ilik ve baskilar gidisatin aslinda hi¢
de iyi olmadigini gosterir nitelikte. Bu gergin

ortamin nereye varacagl ise tam bir muamma.



TEZAT 57

16 Mayis 2012
Catisma Coztiimii Perspektifinden
Oslo Baris Siireci
Bora Bayraktar

Degerlendirme: Bilal Yildirim

Bora Bayraktar, Marmara Universitesi Siyaset Bilimi ve Uluslararasi Iliskiler Béliimi'nde lisansini
ve yiiksek lisansini yapty; doktorasini “Bir Barig Siireci Ornegi Olarak Oslo” baslikli teziyle
Marmara Universitesi Ortadogu Aragtirmalari Enstitiisi'nde 2012de tamamladi. Kariyerine
profesyonel gazeteci olarak devam eden Bayraktar, mesleki birikimini akademik alana tasiyan ender
arastirmacilardan biridir. CNNTiirk’te on y1l boyunca diinya haberleri editorii ve kidemli muhabir
olarak calist;; ardindan ATV'’nin dis haberler editérliigtinti yiirtttii. Halen Euronews kanalinin
Tiirkiye muhabiri olarak gérev yapiyor. 1995’ten bu yana yirmiden fazla tilkede bulundu; Yaser
Arafat, §imon Peres, Benazir Butto, Benyamin Netanyahu gibi liderlerle réportajlar gerceklestirdi
ve pek ¢ok habere imza att1. Bayraktar'in ARAF: Oslo Barisindan El Aksa Intifadasina Ortadogu
(Aykar1 Yayinlari, 2003) ve Hamas (Karakutu Yayinlari, 2007) isimli iki kitab: bulunuyor.
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“Israil, Camp David sonras1 tercihini
diisiik-yogunluklu catismadan ve
tek-tarafli adimlardan yana koydu”

tiresel Arastirmalar Mer-
kezinin doktora tezlerinin tartisildigi TEZAT
programinin Mayis ayindaki misafiri olan Eu-
ronews Istanbul Temsilcisi Dr. Bora Bayraktar,
Marmara Universitesi Ortadogu Aragtirmalari
Enstitiisi'nde tamamladig1 doktora tezini bi-
zimle paylagti. D1 haberler muhabiri olarak
medyada uzun yillar ¢alisan ve Ortadoguda
bir¢ok etkili liderle miilakatlar gerceklestiren
Bayraktar, konugmasina “su tizerine yazi yaz-
mak” olarak nitelendirdigi gazetecilik mesle-
ginden edindigi birikimleri kalic1 kilmak tize-

re doktora yapmaya karar verdigini belirterek
baglad.

Barisa ¢ok yaklasildig1 sdylenen 2000 yilindaki
Camp David goriigmeleri sonrasinda Israil ve
ABD tarafindan Filistin lideri Yaser Arafata
tam ve bagimsiz bir devlet teklif edildigi, ama

onun tiim teklifleri geri ¢evirdigi iddias: tize-

rine Bayraktar bu konuya yogunlasmis. Go-
riigsmeler sirasinda gercekte neler yasandigina
dair kaynaklarin ancak iki y1l sonra ilk kez ya-
yinlandigini belirten Bayraktar, kafasini gok¢a
kurcalayan “Her sey teklif edildiyse Filistinliler
bunu ni¢in reddetmis olabilir?” sorusunun ce-
vabini bulmak iizere 6nce Subat 2001'de Isra-
il segimlerini izlemek igin bolgeye gittiginde
taraflarla goriismis; ardindan 2001'in Aralik
ayinda Israil ordusunun kusatmasi altindaki
karargdhinda Arafat’la bir miilakat gercekles-
tirmis. Israil tarafinin Haremiisserif’in altinin
egemenligi, Filistin hava sahasinin kontrolii
ve Filistin-Urdiin sinirinda Israil askerlerinin
bulundurulmas: gibi tam bagimsizlik isteyen-
lerin asla kabul edemeyecegi sartlar1 masaya
koydugunu soyleyen Arafat, en temel mesele
olan Kudiisiin, ozellikle Haremiisserif’in pay-
lasim1 konusunda “Hacer-i Mualldk, Mervan
Mescidi gibi kutsal degerler Haremiisserif’in
altinda iken Israil’'in bu tekliflerini nasil kabul
edebilirdim?” diye sormus. Bayraktar, bir ga-
zeteci olarak miilakatlarinda ilk elden edindi-
gi bu ve benzeri bilgileri bizimle paylasirken
doktora tezinin ardindaki temel motivasyonu

da ortaya koymus oldu.

“Banis siireci, topyekin bir
siyasi doniisiim projesidir”



“Baris siireci yerini niye siddete birakt1?” soru-
suna odaklanan Bayraktar, doktorasinda catis-
ma ¢oziimlerinin ele alindig1 baris galigmalar:
alanina yonelmis. Baris siirecini “topyekin bir
siyasi doniisiim projesi” olarak nitelendiren
Bayraktar, cesitli sathalar1 olan bu siirecin te-
orik ¢ergevesini 6zetledi. Buna gore, “6n mii-
zakere sathas1” biiyiik 6lgiide sorunlarin tespit
edildigi, ¢6ztim formiillerinin ortaya kondugu
ve taraflarin belirlendigi satha olup siirecin en
onemli ve kritik agsamasidir. Zira 6n miizake-
relerde sorunlarin ve ¢6ziim formiillerinin net
bir sekilde ortaya konmamasi halinde sonraki
safhalarin basarisiz olmas1 kuvvetle muhte-
meldir. Madrid ve Oslo goriismelerinin yapil-
dig1 1991-93 siireci bu sathaya tekabiil eder.
On miizakere sathasinin ardindan “miizakere
stireci’, karsilikl tavizlerin verildigi ve ¢6ziim
formiillerine binaen anlagsmalarin sekillendigi
safhadir. “Anlagsmalarin imzalanmas: stireci’ni

“bar1s insasi siireci” takip eder. Baris siirecleri

dogrusal degildir, siirekli degisen ve isleyen bir
sistemdir. Zira baris ingasi siireci ile bu siireci
baltalamak isteyenlerin kiskirttig1 siddet don-

glisii bir arada yiiriir.

Bayraktar, “Catisan taraflar ne zaman masaya
oturur?” sorusuna literatiirde verilen “uygun
zaman’, “katlanilmaz maliyetler”, “kagirilma-
yacak firsatlar” gibi karsiliklara degindikten
sonra 1991 Kasim'inda taraflarin baris icin
masaya oturmalarinin arkaplanindaki sebep-
leri siraladi. Ardindan Oslo Baris Siirecinin
baslangicinda imzalanan anlagmalarla Israil
tarafinin isgal ettigi bazi topraklardan pey-
derpey ¢ekilmeyi 6ngordiigiinii, ancak so-
runlarin giriftliginin ve Israilin isteksizligi-
nin ¢6ziim siirecini zorlagtirdigini belirtti. Is-
rail-Filistin meselesinin baris ¢alismalarinin
en ¢ok kullanilan malzemesi olup literatiirde
¢Oziimil zor ¢atigmalar sinifina girdigini ha-
tirlatti.



“Oslo Siireci’nde temel
meseleler dtelendi, tarihsel
gercekler dislandi, kimlik
meselesi ve giic asimetrisi
g6z ardi edildi”

Bayraktar, Oslo Baris Siirecinin basarisizligi-
nin nedenlerini, siireci olumsuz etkileyen fak-
torleri ayrintili bir sekilde degerlendirdi. Buna
gore: (i) Anlagsmazligin ardindaki dort temel
mesele -Kudiisin statiisii, nihai sinirlar, Ya-
hudi yerlesimcilerin ve Filistinli miiltecilerin
akibeti- miizakerelerde ele alinmayip 2000 y1-
lindaki Camp David goriismelerine kadar 6te-
lendi. (ii) 1948 Nakbas: gibi tarihsel gercekler
diglandu. (iii) Kimlik meselesi bir kenara itildi
ve kimlik doniisiimi ihtiyac: fark edilmedi.
Halbuki her iki halkin da kendi ulusal kimli-
gini ayn1 topraklar tizerinden tanimladigy, isin
i¢ine dini boyutun da eklendigi bu mesele 6ze-
linde, “kaynak paylasimi” yontemi, yani “ba-
r1s icin toprak” ilkesi ¢ercevesinde topraklari
boliiserek ¢oziime ulasmak imkansizdir. Bu
meselenin ¢6ziimii, her iki halkin da digerini
reddetmeden kendi kimligini yeniden tanim-
lamasindan geger. (iv) Kilit onemdeki gii¢ asi-
metrisi goz ardi edilerek iki taraf sanki egitmis
gibi masaya oturuldu. Filistinliler zayifliklari-
nin farkina varmayip realpolitikten uzak bir
sekilde elde edemeyecekleri kadar fazla talep-
lerde bulunurken, Israil tarafi ¢oziime iligkin
net bir tavir ortaya koymadigi gibi siireg i¢inde
stirekli pozisyon degistirdi. (v) Bag arabulucu
roliindeki ABD dengeleyici bir yaklagim ser-
gilemedi. Zayif tarafa (Filistin) destek ¢ikarak
gli¢ asimetrisini dengelemek yerine, meseleyi
Israil ile Filistinliler degil de Israil ile Araplar
arasinda bir mesele olarak gorerek Israile arka
ciktl. Dahasi dyle zamanlar oldu ki Amerikan
heyetindekilerin 6nemli bir kisminin Yahudi

kokenli olmasi nedeniyle Filistinliler kendile-

rini iki farkli Israil heyetiyle miizakere ediyor
gibi hissettiler. (vi) Sadece iki halk arasinda
degil, bolgesel ve uluslararas: giiglerin de ¢1-
karlar1 dogrultusunda déahil oldugu bir me-
sele olmas1 bakimdan ¢6ziimii daha da girift
bir hal aldu. (vii) Baris cabalarini sabote etmek
isteyen karsit gruplar da siirecin akamete ug-
ramasinda etkili oldu. (viii) Karsilikl: agir1 bir
glivensizlik sozkonusuydu. Filistinliler taleple-
rini net bir sekilde ortaya koysa da Israilliler
nezdinde bunlar karsilik bulmadi; dolayisiyla
“Israil tarafi verdigi sozleri tutmuyor, bizi oya-
liyor” diistincesi Filistinliler arasinda yaygin-
lagirken, Israil tarafinda da “Ne taviz verirsek
verelim Arafat kabul etmeyecek; Arafat bir
yalanci ve terdrist, Filistinlilerle baris olmaz”

diisiincesi hakim oldu.

“Bans siirecini bitiren Ariel
Saron degil, Ehud Baralk’t1”

Sonugta tikanan goriismeler, 28 Eyliil 2000 ta-
rihinde ana muhalefet partisi Likud’un lideri
Ariel Saron'un Mescid-i Aksa ziyareti iizerine
patlak veren Ikinci Intifada ile birlikte yeri-
ni tirmanan siddete birakti. Bayraktarin bu
noktada yaptigi su tespit onemliydi: “Baris
slirecini bitiren, Ariel Saron degil, Filistinliler
aleyhindeki sozleriyle Isci Partisi lideri Bas-
bakan Ehud Barak oldu ve ondan sonra da is
siddete doniistii. Barak, Israil solunu, her iki
taraftaki baris yanlilarini ve Arafat1 bitirdi. $u
anda Israil'in merkezi iyice saga kaymis du-
rumda’” Bayraktar’a gére mevcut Israil siyaseti
2000’lerin basinda olusan yapinin, yani Ariel
Saron’un ¢izgisinin bir devami mahiyetinde.
Saron, Filistin topraklarini yeniden isgal etmis
ve llkesini iyice saga ¢ekmisti. Dahas1 Camp
David sonrasi alinan stratejik bir kararla Israil,
tercihini miizakereler yerine tek-tarafli adim-

lardan ve diisiik-yogunluklu ¢atigmadan yana



koydu. Gelecekte yasayabilir bir Filistin dev-
letinin kurulmasini engellemek igin elinden
geleni yapti, duvarlar inga ederek Filistin top-
raklarini boldii. Ayrica Filistin ig siyasetindeki
ve toplumundaki boliinmiisligii kériikledi. Bu
sekilde Israil, Bayraktar’a gore, sahada yeni bir
gerceklik olusturdu.

“Misir baris kampindan
cikarsa eger israil mevcut
politikalarini gézden
gecirmek zorunda kalabilir”

Filistin ile Israil arasinda barisa dair hicbir
imit tagtmayan Bayraktar, Israil yonetiminin
su anda miizakere gibi bir kaygis1 olmadigini,
tamamen Filistinlileri dislayarak kendi ¢6zii-

miini dayattigini ve diisiik-yogunluklu catis-

ma ile siirecin ilerlemesini tercih ettigini be-
lirtti. Bu duruma meydan okuyan karsilarin-
da herhangi bir Arap giicii bulunmadig: gibi
ABDden de tam destek aldiklarina ve Israil ka-
muoyunda buna itiraz eden seslerin de taban
bulmadigina dikkat ¢ekti. Cok fazla anlasmaz-
lik meselesi bulunduguna ve bunlarin mevcut
ulus-devlet sisteminde konusulup da ¢oziile-
cek seyler olmadigina vurgu yapti. Dolayisiyla
Bayraktar’a gore, gii¢ dengesizligi degismedigi,
yani ABD Israile tam destek verdigi ve Filistin
zayif ve yalniz kaldig: siirece bu durum aynen
devam edecek, giicli olan kuralini koymay1
stirdiirecek. Ancak eger “Arap Bahar1” denkle-
mi degistirirse, mesela Amerikan yanlis1 Enver
Sedat ¢izgisi ¢okiip Misir baris kampindan ¢1-
karsa, ancak o zaman Israil mevcut politikala-

rin1 gozden gegirmek zorunda kalabilir.
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Gayrimenkul Sektoriine Bakis:
Bir Kurumsallagsma Ornegi
Dumankaya

Ali Dumankaya

Degerlendirme: Emel Oncel

Ali Dumankaya, Yildiz Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Bolimir'nden 1986da mezun oldu.
Ingilteredeki Birmingham Universitesinde Yonetim masteri (MSG) yapt1 (1988). Pamukbank’ta
Management Trainee olarak alt1 ay Finans egitimi aldi. 1990da kurulusundan itibaren yedi yil
Dumankaya Otomotivde ve daha sonra Dumankaya Ingaat biinyesinde cesitli gérevler iistlendi.

Halen Dumankaya Insaat Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapiyor.
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“Kurumsallagsma, isletmelerin gelisimi,
siirekliligi ve sonraki nesillere devri i¢in

zorunludur”

tkin Yonetim Soylesileri top-
lant1 dizisinin yirmincisini Dumankaya Ingaat
Yonetim Kurulu Uyesi Ali Dumankaya ile ger-
geklestirdik. Dumankaya, kisaca kendini tanit-
tiktan sonra gayrimenkul sektoriinde gergek-
lestirdikleri projelerden bahsetti. Glintimtizde
ingaat sektoriinde yasanan rekabet ortaminda
49 yillik bir aile sirketi olarak nasil bir yonetim
tarz1 benimsediklerini ve kurumsallasma serii-

venlerini anlatti.

Kurumsallasmayr Dumankaya ailesinin biiyii-
mesinin temeli olarak ifade eden Ali Duman-
kaya, aile kiiltiiriiniin kurum biinyesinde ken-
disini hissettirdigini, profesyonel kadrolagma
ile her departmanda direktorliikler seklinde bir
yapilanma oldugunu belirtti ve sunlar1 sdyledi:
“Kurumsal yapilarin handikaplarindan olan aile
yapisini degistirme realitesini kurumumuzda
gerceklestirmedik. Dumankaya kurumsallas-
tikca, biiytik bir aile olmaya devam etti ve edi-
yor. Is hayatindaki profesyonel tavrimiz, insani
iligkilerde aile yapisi geklinde karsilik buldu. Ise
baslayan her ¢alisgan, Dumankaya ailesine ka-
tildiginin bilincinde ve kuruma nasil art1 fayda

saglayabilirimin farkinda olan bir aile iiyesidir”

“Degisime acik olmak ve
siirekli yenilenerek gelismek
bir zorunluluk”

“Kente kimlik katan yasam alanlar1 olustur-
ma” misyonuyla hareket eden Dumankaya
i¢in yapilan eserler, sadece bir yap1 degil, ayni
zamanda bulundugu gevreye bir kimlik kazan-
diran yaganilabilecek bir mekan olmalidir. Her
projenin dogasi, topografyasi ve titketici kitlesi
geregi farkli oldugunu séyleyen Dumankaya’ya
gore, ¢ok bagarili olunan bir projenin bile ayni-
s1 yapilirsa sikint1 yasanir; ¢iinki tiiketici, ¢cev-
re yapisi, ekonomik sartlar, istek ve ihtiyaglar
degisiyor ve buna paralel olarak siz de degis-
mek zorundasiniz. Dolayisiyla degisime agik
olmak ve siirekli yenilenerek gelismek sektor-

de bir zorunluluk.

“Yogun rekabet ortaminda
miisteri iliskilerinin iyi
yonetilmesi sart”

Insaat sektoriindeki yogun arzdan dolay1 son
donemde konfor, dayaniklilik, sosyal ortam ve
marka giivenilirligi arayan bir tiiketici anlayis1
ortaya ¢ikt. Sektordeki yogun rekabet nede-
niyle alicilarin sahsi talepleri dogrultusunda
tiretim yapilmaya basland: ki bu durum, in-
sanlarla siirekli iletisim halinde olmay1 ve miis-
teri iligkilerinin iyi yonetilmesini gerektiriyor.
Marka ile tiiketici arasinda bir iliski olustugu-
nu ve iyi yonetilen misteri iligkisi ile markaya
duyulan giiveni arttirmak gerektigini sdyleyen
Dumankaya, marka-giiven iligkisine su sozler-
le degindi: “Marka-giiven iliskisi sektoriimiiz
acisindan ¢cok 6nemli. Bu nedenle markamiza
ciddi miktarda yatirim yapiyoruz. Marka, so-

zinliz, taahhiidiniiz demektir. Markanizla bir



yere imza atiyorsaniz tiim sorumlulugu da al-
migsiniz demektir. Bu da kurumunuzu hesap

sorulabilir bir hale dontistiiriir”

Marka ile tiiketicinin zihninde duygusal bir
algy, iirlin-servis-itibar-kimlik gibi bir anlam-
lar mozaigi olusmaktadir. Markay1 bir insan
DNASsina benzeten Dumankaya, sirketlerinin
marka DNAsinin yenilik¢i oldugunu soyledi
ve ekledi: “Bu yiizden bizim en fazla mesai-
miz toplantilarda geger. Ciinkii bu toplantilar
ile yeni fikirler, farkli bakis acilar1 ortaya ¢ikar.
Sektoriimiiz gok hizli gelisiyor ve biz de bu
gelismeleri haftalik olarak takip etmek duru-
mundayiz. Yani dinamik bilgiyi harmanlayip

kullanabilen bir yapiya sahibiz.”

“isletmeler insani iliskilerde
aile yapisini koruyarak
kurumsallasabilir”

Isletmelerin geligmesi, siirekliliginin ve son-
raki nesillere devrinin saglanabilmesi igin
kurumsallasmanin zorunlu oldugunu vurgu-
layan Dumankaya’ya gore kurumsallagma, is-

letmenin tiim siire¢ ve islevlerini tanimlayan

ve disipline ederek bir sistem haline getiren
bir anlayigtir. Isletmelerin biiyiime oranlariyla
birlikte bir ihtiyag¢ haline gelen ve profesyonel-
lesmenin geregi olan kurumsallasma, beseri
iligkilerde standardizasyonu da beraberinde
getirmektedir. Dumankaya sirketi ise bu stan-
dardizasyonu daha samimi ve biitiinlestirici
bir ortam olan “biiyiik aile” olma ortak payda-

styla beslemektedir.

Ikinci nesli temsil eden Ali Beye ii¢iincii ku-
sagin isletmeye bakis1 soruldugunda su cevabi
verdi: “Birinci nesil kurar; babam bu isin te-
melindeydi ve bugiinlere getirdi. Ikinci nesil
bir adim ileriye gotiiriir ki biz simdi bu satha-
day1z. Ugiincii neslin ise kendini ¢ok iyi yetis-
tirmesi ve temelden saglam adimlarla tirman-

mas1 sarttir”

Sorularimiza samimiyetle cevap veren Du-
mankaya, ailelerindeki geleneksel biiyiik aile
yapisinin tezahiiriiniin sirketlerinde de his-
sedildigini soyledi. Teknolojik gelisimi takip
eden, degisime ac1k, yenilik¢i ve ayni1 zamanda
geleneksel bir yapiya sahip Dumankaya orne-
ginden hareketle insani iligkilerde aile yapisini
koruyarak isletmelerin kurumsallasabilecegini

dinlemis olduk.
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“Arap Bahar1” Siirecinde
Iran’in Bolge Politikasi

Bayram Sinkaya

Degerlendirme: Abdullah Erboga

Bayram Sinkaya, lisans egitimini Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Uluslararast
fligkiler Béliimi'nde tamamladi. ODTU Uluslararasi iligkiler Boliimir'nde 2004’te “Tiirkiye-iran
Mliskilerinde Catisma ve Igbirligi: 1989-2001” baslikl teziyle yiiksek lisansini ve 2011'de “Devrim
Muhafizlari ve Iran Siyaseti: Devrim Sonrasi iranda Siyasi Liderlik ile Devrim Muhafizlar1 Arasinda
Degisken iliskilerin Nedenleri ve Sonuglar1” teziyle de doktorasini tamamladi. Yiiksek lisans ve
doktora caligmalari sirasinda Tahran ve Columbia Universitelerinde misafir arastirmaci olarak
bulunan Sinkaya, halen Yildirrm Beyazit Universitesi Uluslararasi iliskiler Béliimir'nde 6gretim
tiyesidir. Sinkayanin akademik ilgi alanlar1 arasinda Iran siyaseti, iran giivenlik ve dig politikasi,
Devrim Muhafizlari, Tiirkiye-iran iliskileri, Ortadogu siyaseti, siyasal Islam, Tiirkiye siyaseti ve

Tiirk dis politikast yer aliyor. Bu konularda Tiirkge ve Ingilizce kaleme aldig1 makaleleri bulunuyor.
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“Ortadogw’da Iran’1 dislayarak
kurulacak yeni bir bolge sistemi

basarili olamaz”

rtadogunun  dinamik
yapis1 kiiresel siyasetin ana giindemini olus-
turmaya devam ediyor. “Arap Baharr”, “Arap
Devrimleri”, “Arap Isyanlar1” gibi farkli sekil-
lerde adlandirilan siirecin ne yone evirilecegi
yogun bir bicimde tartigilirken Iran’in niikle-
er meselesinin diplomatik araclarla ¢oziilmesi
yoniindeki uluslararasi ¢abalar da siiriiyor. Kii-
resel Arastirmalar Merkezi “Ortadogu Konus-
malar1” toplant1 dizisinin yedincisinde, Iran’in
Ortadogu politikalarin1 ve “Arap Bahari’na
bakigini tartismak iizere Yildirim Beyazit Uni-
versitesi Ogretim Uyesi Yard. Dog. Dr. Bayram
Sinkaya'y1 agirladi.

Sinkaya, konugsmasinda Iran’in dis politikasini
dort temel soru etrafinda ele ald1: (i) “Arap Ba-

har1” éncesinde Ortadogu politikalar1 nasildi?

(ii) “Arap Bahar1” siirecinde yasanan gelisme-
leri nasil degerlendirdi? (iii) Bu siirece diplo-
matik anlamda nasil tepkiler verdi ve nasil bir
politika izledi? (iv) “Arap Bahar1” sonrast sii-
regte fran'in Ortadogu politikasinin muhtemel

sinirlar: nelerdir?

“islam Devrimi sonrasinda
iran, Siilikle ve Amerikan
karsithgiyla desteklenen
anti-emperyalist bir dis
politika izledi”

Sinkaya oncelikle bolgenin en 6nemli giigle-
rinden biri olan Iran’in Islam Devrimi 6ncesi
ve sonrast Ortadogu politikalarindaki degisi-
mi degerlendirdi. Buna gére, Iranin Sah do-
neminde Bat1 ile iliskileri olumlu seyreder-
ken, hatta kimilerinin deyimiyle “Ortadoguda
Batrnin jandarmaligini yaparken”, devrimle
birlikte bu rolii sona erdi ve Batr'nin en aman-
siz diismanlarindan biri haline geldi. Devri-
min dis politikada yaptig1 degisiklikler arasin-
da anti-emperyalizm baglaminda Amerikan
karsitlig1 son derece onemlidir. Anti-emper-
yalizm Iranda devrim sonrasi kurulan siyasal
yapiyla, yani Siiligin siyasallastirilmig anlayzs,
en azindan Humeyni tarafindan velayet-i fakih
doktrini ¢ergevesinde gelistirilen yorumlariyla
ortiisiiyordu. Dolayistyla devrim sonrasi iran,

anti-emperyalist bir dis politika izlemeye bas-



““11 Eyliil sonrasi jeopolitik
degisim, Ortadogu’yu

iran ile ABD arasinda

bir miicadele sahasina
doniistiirdii”

Anti-emperyalizme paralel olarak dikkat ce-
ken bir bagka nokta da 6zellikle ilk yillarda et-
kili olan devrim ihraci politikasidir. Humeyni
liderligindeki Iranin Sii milliyetgisi bir anla-
yisla degil, tamamen mezhepler istii bir Islam
anlayisiyla biitiin Islam Diinyas'nda benzer
devrimlerin yapilmasini hedefledigini belirten
Sinkaya, bunun i¢in kimi yerde mevcut Islami
egilimli hareketleri desteklemeye, kimi yer-
de kiltiirel propaganda yoluyla etkili olmaya
calistigini soyledi. Ardindan 1990’1 yillarla
birlikte Iran dis politikasinda yasanan yumu-
samaya dikkat ¢ekti ve Cumhurbagkan: Mu-
hammed Hatemi déneminde Batr'yla ve kom-
sularla daha saglikli iligkiler kurma arzusunun
oncelik kazandigini vurguladi. Ancak 11 Eyliil
sonrast ABD'nin Iran’a yénelik tutumunu sert-

lestirmesinin ve 2003’teki Irak isgali sonrasi

bolgede yasanan jeopolitik degisimlerin Iran’
yeniden radikal bir ¢izgiye ittigini, rejimin teh-
dit altinda oldugu hissinin giivenlikgi bir pers-
pektifi ve giivenlik eksenli politikalar: tetikle-
digini, bu alginin da Mahmud Ahmedinejad’
cumhurbagkanligina tasidigini belirtti. Igeri-
deki bu giivenlikgi alg1 dis politikada ise Filis-
tin sorununa yeniden &ncelik verilmesi, Israil
diigmanliginin artmasi ve -her ne kadar Afga-
nistan ve Irak'ta dogrudan ya da dolayl: igbir-
ligi yapmis olsalar da- Ortadogu’nun Iran ile
ABD arasinda bir miicadele sahasina doniis-

mesi olarak tezahiir etti.

Sinkaya bu degisimin bolge politikasinda-
ki pratik yansimalarini ise su sekilde agik-
ladi: “Iran, devrimden sonraki ilk on yilda
Ortadoguda ozellikle Bati ile yakin iligkileri
olan Suudi Arabistan, Kuveyt, Misir gibi re-
jimlerin mesruiyetini tanimazken, 1990’larda-
ki politika degisimiyle birlikte mesruiyetlerini
taniyip onlarla isbirligine yoneldi. Ahmedi-
nejad ile birlikte dis politika yeniden radikal-
lesirken, bu rejimler mesruiyetleri sorgula-
maksizin olduklar: gibi kabul edildi; Tahran,



kiiresel ABD-Iran miicadelesinde kiiltiirel ve
siyasal propaganda yoluyla onlar1 kendi safina

cekmeye calist1”

Sinkaya bu Iran-ABD miicadelesinin Iranda
nasil algilandigini felsefi olarak da temellen-
dirdi: “Geleneksel Iran ya da Dogu felsefe-
sinde yaygin olan meshur iyi-kétii arasindaki
miicadele ve Sii felsefesindeki mazlum-zalim
miicadelesi, iran Devrimiyle birlikte Iran-
Amerika miicadelesine déniisiiyor. franli dev-
rimcilerin bakisina gore, Islam Devrimi kotii
olan Amerikanin emperyalist projelerine ¢ok
biiytik bir darbe vurdugu i¢cin Washingtondaki
yonetimler ne yapip edip Irandaki Islami rejimi
devirmek istiyor. O halde Iran ile Amerikanin
bir araya gelmeleri ya da diigmanliktan vaz-
ge¢meleri neredeyse miimkiin degildir. Bir-
birlerini diigman goren bu iki rakibin ¢ekisme
sahasi ise Latin Amerikadan Kuzey Afrika’ya

ve Asyaya kadar diinyanin her yeridir”

“iran ‘Arap Bahar’ni ‘islami
Uyanis’ perspektifinden
okuyarak 1979 Devrimi ile
paralellikler kuruyor”

[ran’in “Arap Bahar1” siirecinde yaganan ge-
lismeleri nasil degerlendirdigi konusuna ge-
lince, Sinkaya &zetle sunlar1 sdyledi: “Islam
Devriminden itibaren Tahranin yapmak
isteyip de yapamadigini bir anda Tunus ve
Misirda patlak veren devrimlerde Arap halk-
larinin kendi inisiyatifleriyle gergeklestirmesi,
[ran tarafindan biiyiik bir memnuniyetle kar-
siland1. Nitekim basta Amerika olmak tizere
Batil iilkelerle iyi iligkileri olan otoriter rejim-
lerin kendi halklar1 tarafindan devrilmesini
[ran uzunca bir siiredir arzuluyordu. Lider de-
gisimleri, demokrasiye gegis ve halk iradesinin
hakim olmasiyla birlikte bu tilkelerin Ameri-

kan yanlis1 tavirlarini terk edip dogal olarak

[ran’in yaninda saf tutacagina dair bir beklenti
dogdu. Tahran yonetimi, ‘Arap Bahari'n1 1979
I[slam Devriminden sonra sik¢a vurgulanan
‘Islami Uyanig' perspektifinden okudu; Iran
[slam Devrimi ile Ortadogudaki devrimler
arasinda -ozellikle Batryla iyi iligkileri olan
rejimlerin halk tarafindan devrilmesi, devrim-
lerde Islami bir séylemin kullanilmasi ve toplu
Cuma namazlarimin ardindan eylemlerin ya-

pilmasi vs. baglaminda- paralellikler kurdu.”

“Suriye ve Bahreyn disinda
‘Arap Bahar’ siireci, iran’in
Ortadogu’daki jeopolitik
konumunu giiclendirdi”

Peki, Iran bu siirecte diplomatik olarak nasil
tepkiler verdi ve nasil bir politika izledi? Sin-
kaya, Iranin “Arap Bahari” siirecinde tek bir
dil kullanmadigina, devrimlerin yasandig: l-
kelerde geleneksel siyasi bakisi cercevesinde
farkli tutumlar sergiledigine dikkat gekti. Buna
gore, Kuzey Afrika ve Korfezdeki Batr'ya yakin
rejimlerin devrilmesine yol agacak gelismele-
ri cogkuyla karsilarken ve desteklerken, yakin
miittefiki olan Suriyede devrim siirecinin ya-
sanmasini ciddi bir tehdit olarak gordii. Zira
Iran, kendi igerisinde 6rgiitlenen rejim karsitt
mubhalefet ile Suriyede ortaya ¢ikan muhalif
hareket arasinda paralellikler kurdu. Sinkaya,
[ran igerisindeki demokratik araglarla Islami
rejimi yikmaya calisan ABD ve Siyonistlerin
basini ¢ektigi Batrnin benzer araglari kullana-
rak anti-emperyalist ve Israil kargit1 cizgideki
Esed rejimini devirmeye, béylece Iran-Suri-
ye-Hizbullah-Hamas blogunu dagitmaya ¢a-
baladig1 inancinin Tahranda hakim oldugunu
aktardu.

Ote yandan Arap cografyasinda yasanan dev-
rim siireglerinin Iran ile Amerika'nin miittefi-

ki Suudi Arabistan arasinda gerilimli bir bilek



gliresine donistiigini, ozellikle (ABDnin 5.
Filosuna ev sahipligi yapan ve Sii ¢ogunluga
ragmen Siinni bir rejimce yonetilen) Bahreyn,
(Iran eksenindeki) Suriye ve Yemende bu mii-
cadelenin zirveye ¢iktigini anlatti. Zira Bah-
reyndeki halk ayaklanmasi Suudi Arabistan
tarafindan siddet yoluyla bastirilmasaydi, sa-
dece Siinni rejim devrilmekle kalmayip kiiresel
Amerikan-Iran rekabetinde ABD ¢ok ciddi bir
zemin kaybedebilir, Iran savunmasini giiglen-
dirip bolgede uzun siiredir bekledigi liderlik
vasfini kazanabilirdi. Dolayistyla devrim siireg-
lerinin her iilkede Iran’in istedigi gibi ilerledi-
gini soylemek zor. Yine de Suriye ve Bahreyn
diginda bu siirecin Irana biiyiik élciide yaradig
ve Ortadogudaki jeopolitik konumunu giiglen-
dirdigi iddia edilebilir.

Bu dénemde Iran dis politikasinda Arap
Diinyasr'na yonelik diisiik bir diplomatik ziya-
ret profili cizildigine dikkat ¢eken Sinkaya, iran
Islami Uyanig1 Uluslararast Cemiyetinin kurul-
masinin ve propaganda mahiyetinde, daha ¢ok
genglere yonelik cesitli konferanslar diizenlen-
mesinin bu alandaki en 6énemli yenilik sayila-
bilecegini belirtti. Nitekim Sinkaya’ya gore Tah-

ran yonetimi, iizerindeki siyasi ve iktisadi bas-

kilarin yani sira bélgedeki devrimci hareketle-
rin Iran’a mesafeli olmasinin da etkisiyle “Arap
Bahar1” siirecine -Suriye disinda- fiili destekten

ziyade soylemsel bir katkida bulunabiliyor.

“Suriye’nin alabeti iran’in
bdlgedeki durusunu
dogrudan ve derinden
etkileyecek”

Her ne kadar Tahran yénetimi Iran bu siireci
kendisi igin bir firsat olarak gorse de Sinkaya,
onemli bir boyuta, “Arap Bahar1” sonrasi Iran’in
Ortadogu politikasindaki muhtemel sinirlara
dikkat gekti. Arap Devrimlerinin her iilkede
farkli koalisyonlarin birer {iriinii ve Islamcila-
rin da bu koalisyonlarin sadece birer pargasi
oldugunu hatirlatan Sinkaya, Iran’in Islam an-
layis1 ile devrimin yagandig: iilkelerdeki Islam-
clarin islam anlayisinin farklihigma ve koalis-
yonu olusturan diger gruplarin da Irana mesa-
feli olduguna vurgu yapti. Ozellikle 2006daki
Hizbullah-Israil Savas1 ile birlikte Iranin Arap
Diinyasrndaki itibar1 biiyiik 6lgiide artsa da,

Irak’ta yasanan mezhep catismalar1 ve Iranda



Yesil Hareket'in siddet yoluyla bastirilmasi ile
birlikte itibar kaybina ugradi. Nihayet Suriyede
kars1 devrimci bir durus sergilemesi, devrim
olan diger iilkelerde Iran’in pozisyonunu epey-
ce zora soktu. Bununla birlikte Sinkaya, devri-
min yasandig iilkelerde demokratik rejimlere
gecilmesiyle Tahranin bolgede rahatlayacagi,
yeni gelecek hiikiimetlerin dost olmasa bile
en azindan Iran’a yonelik politikalarinin eski
olumsuz seyrinde olmayacag1 beklentisinde.
“Arap Bahar1” siirecinin bazi iilkelerde siyasal
istikrarsizliga yol agabilecegini, ancak Iran’in
istikrarsizlik, ozellikle de i¢c savas konusunda
olduk¢a deneyimli oldugunu hatirlatan Sin-
kaya, Suriyenin akibetinin Iran’in bélgedeki
konumunu dogrudan ve derinden etkileyece-
gi, ote yandan yeniden kartlarin karildig: bir
siirecte Iran’t diglar sekilde kurulacak bir bolge

sisteminin bagarili olmayacag kanaatinde.

Sinkaya “Arap Bahari”nin Iran’a sigrama ihti-
malini ise muhalefet tek bir semsiye altinda
bulusamadig1 miiddetce pek miimkiin gérmii-
yor. Rejimin toptan devrilmesini isteyen “re-
jim karsitt muhalefet” ve Islam Cumhuriyeti’ne
degil, sadece mevcut yonetime ve politikalari-
na karsi ¢ikan “rejim i¢i muhalefet” olarak iki
parcaya ayrilmis durumdaki Iran muhalefeti,
rejimi heniiz ciddi bir sekilde tehdit etme po-
tansiyeline sahip degil.

“Ankara’nin bolgede
istikrarsizhiga tahammiilii
yokken Tahran, ABD’nin
kaybetmesi ugruna bolgesel
istikrari 6nemli gormiiyor”

“Arap Bahart” siirecinde Tiirkiye-iran iligkile-
rini de degerlendiren Sinkaya, son on yillik pe-
riyotta Tiirkiyenin Amerika ile yasadig1 geri-
limlerin Iranda takdir topladigini, Ankaranin
Filistin ve Suriye politikalarinin heyecanla
kargilandigin1 belirtti. Ancak son dénemde
hem Tiirk-Amerikan iliskilerinin diizelmesi-
nin hem de Malatya’ya NATO fiize savunma
sisteminin bir pargasinin yerlestirilmesi ve
Ankaranin izledigi Suriye politikasinin iran
tarafinda huzursuzluk yarattigini vurguladi.
Buna mukabil Tahrann Suriye politikasinin
da bolgede istikrarsizliga tahammiilii olmayan
Ankara tarafindan ciddi bir bicimde elestiril-
digini ifade etti. Sinkayaya gore, Ortadoguda
Amerikanin kaybetmesine yol agacak tiim
parametrelere agik olan Iran, bolgesel istikrar1
bu hedef ugruna pek de énemli gérmiiyor. Ote
yandan Hiir Suriye Ordusunun rehin aldigi
[ranlilarin Ankaranin girisimiyle ve iki Tiirk
gazetecinin de Tahrann arabuluculuguyla
serbest birakilmasi Orneklerinde gorildigi
gibi, Suriye iizerinde Iran ve Tiirkiye zaman
zaman isbirligi de yapryor. Her ne kadar son
donemde iki iilke medya ve akademi gevrele-
rinde tepkiler karsilikli olarak artsa da, fran
ve Tirk hiikiimetlerinin tavirlar1 gerginligi
azaltma yéniinde. Bu agidan Iran, Tiirkiye ile
gerilimin artmamasi adina 1limli ve kontrollii

mesajlar veriyor.

Bayram Sinkayanin degerlendirmelerini de
g6z Oniine alarak, sonugta sunu soyleyebili-
riz ki Ortadogunun en onemli giiglerinden
biri olan iran, “Arap Bahar1” sonrasi bolgede
demokrasinin hdkim olmasindan maksimum
fayda saglayacagi beklentisinde. Ancak san-
diktan ne ¢ikacagi belli olmaz.
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“Islam iktisad1, net sinirlarla
cevrili degil, inovasyona acik
devrimci bir alandir”

AM “Iktisat Konusmala-
r1” toplant1 dizisinin altincisinda, T.C. Merkez
Bankas1 Meclis Uyesi Prof. Dr. Sabri Orman’
misafir ederek (ayni1 zamanda onun Iktisat, Ta-
rih ve Toplum adl kitabinin sekizinci béliimii-
nii tegkil eden) “Kur’an ve iktisat: Kredi ve Faiz
Meselesine Makro-Sistemik Bir Yaklagim” bas-
likli tartismali bir toplanti gerceklestirdik. Bu
toplanti, KAM biinyesinde bir senedir devam
eden ve Tiirkiye iktisadi diisiincesine 6nemli
katkilar1 olan Sabri Ulgener, Sabahattin Zaim,
Nevzat Yalcintag, Ahmet Tabakoglu, Sabri
Orman, Mustafa Ozel, Adnan Biiyiikdeniz ve
Cengiz Kallek gibi iktisat¢ilarin konu alin-
digr “Tiirkiye Iktisadi Diisiince Calismalari
Atolyesi’nin faaliyetlerine paralel olarak ger-
ceklestirildi. Atélye biinyesinde yapilan ana
okumalarin ve tartismalarin Otesinde, sahip
olunan medeniyet bilinci ¢ergevesinde farkls
bir s6z s6yleme derdindeki geng iktisat¢ilar ile
ayn1 endiselerle seneler 6nce yola ¢ikmis tec-
riibeli bir hocay1 bulusturmas: hasebiyle bir ilk

olan bu toplanti, klasik yuvarlak masa faaliyet-

lerinin disinda soru-cevap formatinda ilerledi
ve faiz, kredi sistemi, murabaha, temerriit gibi

iktisadi konular konusuldu.

“Bir omiir mesgalemiz
olacak doktora konusunu ve
kaynaklarini cebr-i ihtiyar
ile belirledik”

Sabri Orman, makalesinin tahlilinden Once,
Islam iktisad1 ¢aligmanin cazip olmadig1 bir
donemde yolunun nasil bu alanla kesistigi-
ni bizimle paylagti. Imam-1 Gazalinin insan
bazi seyleri ihtiyar ettigini zanneder ama as-
linda bu tercihler bile belirlenmistir manasi-
na gelen cebr-i ihtiyar kavramindan hareketle
akademiye giris hikayesini anlatti. Buna gore,
isin baginda Islam iktisadi caligmay1 diisiin-
meyen Orman, imam-hatip mezunu oldugu
icin donemin sartlar1 geregi mecburen 6nce
Yiiksek Islam Enstitiisitnii, ardindan Iktisat
Fakiiltesini bitirince bu iki egitimi harmanla-
yacak bir konu tizerinde ¢aligmak istemis. Sab-
ri Ulgener Hoca kendisine Gazali ¢alismasini
tavsiye etmis. O ana kadar bu konuyu hig dii-
siinmedigi icin “Islam alimi olarak sayginlig
tartisilmayacak olan Gazali iktisadi konular-
da bir doktora tezini besleyecek ne séylemis
olabilir ki?” diye diistinmiis; ancak Gazalinin
eserlerindeki konu bagliklarini tarayp iktisat-
la iliskilendirilebilecek mevzular1 belirleyince
hocasina hak vermis. Rehber hocaligin, tez yo-
netmenin ne kadar 6nemli oldugunu o zaman

anlamis. Bir omiir mesgalesi olacak doktora



konusunu ve kaynaklarini da yine cebr-i ihtiyar
ile belirlemis. Nitekim yetmisi askin eseri bu-
lunan Gazalinin ¢aligmalarini isin basinda s1-
niflamakla mesgulken bir giin hocasi ¢agirmis
ve yasi rumi takvimden miladi takvime ¢evri-
lerek hesaplandig1 i¢in dort ay sonra yas had-
dinden emekli olmasi icap ettigini sdylemis.
O ana kadar Gazalinin eserlerinden yalnizca
Ihya’y1 taramus olan Orman, kaynagini bunun-
la sinirlamak zorunda kalmis. Tez sinavina
girdigi giiniin mesai bitiminde Ulgener Hoca
emekli olmus. Sonrasinda akademik hayatinda
Orhan Tuna, Sabahattin Zaim, Nevzat Yal¢in-
tas gibi kiymetli hocalarin asistanligini yapmis

ve onlardan ¢ok istifade etmis.

“isci ile patron statiileri
geregi kardes olamaz, ama
ortaklik kardeslige imkan
verir”

Bu girizgahin akabinde Prof. Orman, “Kur’an

ve Tktisat” makalesinden hareketle kendisine

yoneltilen sorular1 cevaplandirdi. Bu ¢ergeve-
de “Hadis ve ayetlerde is¢i sinifinin mevcudi-
yeti kabul edilirken ve is¢i-patron iliskisinde
hakkaniyet tavsiye edilirken neden makale-
nizde is¢i-patron ayrimini vurguluyorsunuz?”
sualine cevaben sunlar1 séyledi: “Bu makalede
hususen patron-isci iliskileri ve faiz yasag: tize-
rinde yogunlastik. Iktisadi sistemde yapilmasi
muhtemel biitiin diizenlemelere ragmen ¢esitli
sebepler dolayisiyla hala isci statiisiinde, yani
bagimli ¢alisan statiisiinde insanlar kalacaktur.
Bazen insanlarin vasiflar1 bagka tiirlii olmaya
miisaade etmez; herkes bagimsiz ¢alisma, ini-
siyatif kullanma, miitesebbis olma vasiflarina
sahip degildir. Ikincisi, islerin yapisi da buna
miisait olmayabilir, yani her is ortaklik yapisi-
na uygun olarak organize edilemeyebilir. Do-
layisiyla o durumlara miinhasir olmak iizere
ve tabii sistemin fiiliyattaki performansina
bagli olarak, iscilik statiisii bu teorik sistemde
dahi varligin siirdiiriir, sistem onu reddetmez.
Is¢inin durumuyla ilgili bir tavsiye ya da emir
olarak ‘Is¢inin {icretini alninin teri kurumadan

verin’ mealinde hadisler rol oynamaya devam



eder. Isci varsa, ki kalmaya devam edecektir,
burada 6nemli olan is¢ilik statiisliniin siste-
mi karakterize eden bir statii olmasidir. Sah-
sen ben isciyle patronun kardes olabilecegine
inanmiyorum. Catigsinlar demiyorum; ama
bir tarafta hakiki manasiyla isci, diger tarafta
hakiki manasiyla patron varsa bunlar kardes
olamaz; zira taraflarin statiileri buna miisait
degildir. Patron da is¢i de kardes olmak iste-
yebilir; ama karsilikli iyi niyetlere ve gayretlere
ragmen aralarinda asilamayan engeller vardir.
Onun i¢in insanlar1 kardes yapmak istiyorsa-
niz onlar1 ayni statiiye eristirmeye ¢aligmaniz
icap eder. Isci ile patron konumlari geregi ayr1
statiidedirler; ama mesela ortak olurlarsa isler
degisir. Clinkii ortaklik miisterek bir statiidiir.
Ortak olursaniz birinizin pay: digerinden kii-
itk de olsa ayni statiiyii paylasirsiniz, ki bu
ortaklarin kardes olmasina imkan verir. Soy-
lemek istedigim tam olarak bu, yoksa isci ile
patron mutlaka catigacak demiyorum. Islami
degerlere sahip isci ve patron ile buna sahip ol-
mayan is¢i ve patron arasinda farklar olacagini
kabul ederim; birinin iliskileri daha yumusak
olabilir. Ama bu, aradaki statii farkini izale
etmez; zaten seytan da buna miisaade etmez,

taraflar: suirekli diirter”

“Fazlurrahman, modern
zamanlarda kredi
islemlerinde faizin haram
olmasi artik gecerli degildir
goriisiinde”

[slam iktisad: tartigmalar1 genelde “Faizi nasil
[slamlastirabiliriz?” sorusu etrafinda yiiriir-
ken Orman’n faiz yasaginin kredi mekaniz-
malarini torpillemek ve adaletsizligi 6nlemek
amaciyla kondugu tezi tartijmanin ana konu-
larindan birisi oldu. Faiz meselesinin insanlik

tarihinin en eski konularindan biri oldugu-

nu, biitiin Ibrahimi dinlerde faizin haram ya
da yasak kabul edildigini, bu konunun bizim
tartisma giindemimize modern zamanlarda
girdigini belirten Orman, 6nemli bir Islam
diisiiniirii olan Fazlurrahman’in “Islamda Tkti-
sadi Adalet” baglikli makalesine uzun bir atif-
la Islamda faiz yasagina dair sunlar1 sdyledi:
“Fazlurrahman’in makalesine gore, faiz yasag1
aslinda bizim simdi tartistigimiz gibi tartisil-
mamalidir; ¢linkii yasaklanan sey, o tahrimin
gecerli oldugu zamanin realitesine yoneliktir.
O zaman borglanma zenginlerden fakirlere
dogru oluyordu ve kisiler tiikketim maksaduyla,
ihtiyag sahibi olarak borglaniyorlardi. Mevcut
serveti hayatini idame ettirmesine imkén ver-
meyen birisi durumu daha iyi olan birisinden
yardim istiyor, o kisi de ‘Ben sana bu yardimi
su faiz oran1 mukabilinde veririm’ diyordu. Bu
islem daha sonra bizde murabaha, Ingilizce—
de usuary denilen siirece doniistii. Tabii din-
lerin bu adaletsizlige miisaade etmesi uygun
olamazdi ve bu nedenle yasaklanmisti. Ama
zaman i¢inde bor¢lanmalarin yapisi degisti.
Modern zamanlarda ihtiya¢ kredisi devam
etse bile esas bor¢lanmanin alani farklilasti.
Insanlar artik ihtiya¢ ve tiiketimden ziyade
yatirim maksadiyla borglaniyorlar ki bunlar
genelde zenginler ya da zengin olma kabiliyeti
son derece yliksek olan miitesebbisler. Bir ta-
raf ekonomik olarak iyi durumdaki yatirimei
ve miitesebbislerden miitesekkil iken, diger ta-
raf daha ¢ok alt ve orta dereceli gelir grubuna
mensup, kendi kiigiik tasarruflariyla bir teseb-
biisii baglatma imkanlari olmayan ya da bu kii-
¢iik sermayeyi bir iktisadi tesebbiise ¢evirme
vasfindan mahrum kiigiik tasarruf erbabi. Faiz
yasagini savunarak kiigiik tasarruf sahiplerine
‘Faiz haram, sen bu tasarrufu karsiliksiz ola-
rak karz-1 hasen gibi yatirimda bulunan kisiye
ver’ diyoruz ki bu adil degil. Yani faiz yasagi-
nin maksadi bir adaletsizligi izale etmek iken

biz modern zamanlarda hadiseye ayni sekilde



bakarak baska bir adaletsizlige yol agiyoruz.
Adalet-zuliim kriterine gore yapilacak bir de-
gerlendirmede kredi islemlerinde faizin haram
olmasi artik gegerli degildir. Haram olan usu-
arydir, interest degil sonucuna variyor Fazlur-

rahman’”

“islam’da esas yasaklanmak
istenen faiz degil, kredi
mekanizmasidir”

Orman, burada kredilesmenin konusunun tii-
ketimden tiretime dogru degismesi ve usuary-
den intereste, yani murabahadan faize dogru
bir normallesmenin ger¢eklesmesi seklinde
iki kriter oldugunu, bundan hareketle faiz ya-
saginin dogru olmadig1 kanaatine varan Islam
diistiniirleri bulundugu gibi, sonuglarini etraf-
lica miitalaa etmeden mikro bazda disiinerek
faizin haramligina inanan kisilerin de mevcut
oldugunu belirtti. Bu konu tizerinde kendi go-
rislerini ise su sekilde ayrintilandirdi: “Faiz

yasag1 ile mikro bazdaki adalet-zulimden zi-

yade makro gercevedeki sosyal sonuglar 6nce-
lendigi i¢in murad-1 ilahi faizin -usuary ya da
interest, murabaha ya da faiz fark etmez- ya-
saklanmas: yoniinde degildir. Faiz yasaginin
belirli bir tarihi déneme ait olduguna inanmi-
yorum; zira Kuran tarihi bir metin degildir.
Faizin haramligini anlamh kilan, bunun iki
kisi arasindaki bir hadise olusundan ziyade
makro diizlemde etkileri bulunan sosyal bir
konu olmasidir. Esas yasaklanmak istenen faiz
degil, kredi mekanizmasidir. Kredi mekaniz-
masini yasaklamak bagka bazi sebeplerden do-
lay1 olumsuz sonuglara yol acacag: i¢in kredi
mekanizmasi degil, dolayli olarak onu engel-
leyen faiz yasaklanmustir. Faiz alamayacak kii-
ciik/orta tasarruf erbabi neden elindeki tasar-
rufu patron kardesine vermek istesin? Kimse
parasini herhangi bir menfaat elde etmeden
bir baskasina vermez, olur da ikna ederseniz
bile bu adil olmaz. Dolayisiyla stratejik olarak
yasaklanmas: hedeflenen kredi mekanizma-
siyken faiz yasaklanarak ayni hedefe varilmak
istenmigstir disiincesindeyim. Faiz yasaginin

dolayli bir kredi yasag1 olarak degerlendiril-



mesinin akademisyenler ve bu alandaki pratis-
yenler i¢in inanilmaz bir inovasyon alani agti-
gin1 diistiniiyorum; zira kredi mekanizmasini
kaldirmak i¢in onun yerine gegebilecek yeni
mekanizmalarin gelistirilmesi gerekir. Ayrica
iktisadi agidan 6nemi yiiksek olmasa dahi ah-
laki agidan 6nem arz eden karz-1 hasen miies-

sesesinin korunmasi taraftarryim.”

“Kredili bir sistem ile
ortaklik esasina dayali bir
yapinin ortaya cikaracagi
sosyal ve siyasi ortam cok
farkh olacaktir”

Orman bir soru iizerine, faiz yasaginin ardin-
daki amacin kredi mekanizmasini kaldirmak
oldugu kanaatine paralel bir toplum tasavvu-
rundan da bahsetti: “Faiz yasaginin ciddi ik-
tisadi sonuglarinin yani sira hem organizas-
yon hem islem tiirleri hem de iginde yer alan
aktorlerin psikolojisi tizerinde etkileri vardir.

Ortak olarak bir iktisadi yapida yer alan insan

ile tasarruflarim1 bagkasina 6diing olarak ve-
ren insan arasinda derece farki degil, tiir farki
vardir. Bu farklilagmanin iktisadi motivasyon,
etkinlik, gelir bolistimi, is iliskileri, isin or-
ganizasyonu, verimlilik gibi agilardan iktisadi
hayat1 etkileyecek ¢ok sayida, ¢ok yonlii ra-
dikal sonuglar1 olacaktir. Bu minvalde boyle
farkli bir iktisadi yap1 farkli bir sosyal yapiy1
ortaya cikaracaktir. Birinde piramitsel bir sos-
yal yap1 olusurken digerinde ekliptik bir sosyal
yap1 olusmasi muhtemeldir. Siyasi bakimdan
da ¢ok farkli sonuglar 6ngoriilebilir. Kredili bir
sistemin yol agtig1 siyasi yapilanma ile ortak-
lik esasina dayali bir yapinin ortaya ¢ikaracagi
sosyal ve siyasi ortam ¢ok farkli olacaktir. Hat-
ta kiltiirin bile bundan etkilenmesi ihtimal
dahilindedir”

Sabri Orman’in tecriibelerini paylastigi bu top-
lanti, patron-isci iliskileri ve faiz yasag1 konu-
larinda sundugu farkli perspektifle katilimci-
larin Islam iktisadini, net sinirlarla cevrili bir
alan yerine, inovasyona ag¢ik devrimci bir alan
olarak yeniden degerlendirmelerine imkéan

verdi.
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16 Haziran 2012

Aile Sirketlerinde Kurumsal
Yonetim ve Markalasma

Ahmet Said Kavurmaci

Degerlendirme: Melih Torlak

Ahmet Said Kavurmaci, 2008den bu yana Aydinli Grup’un yiiriitme kurulu bagkanligi (CEO)
gérevini yiiriitiiyor. Istanbul Teknik Universitesi Endiistri Mithendisliginden mezun olan
Kavurmaci, Marmara Universitesi Isletmede yiiksek lisans egitimini tamamladi. 1995’te i hayatina
basladig1 Aydinli Grup biinyesinde sirasiyla tiretim, satis ve ihracat temsilciligi, bityitk magazalar
koordinatorligii, Cacharel marka direktorliigii, grup markalar1 pazarlama direktorligi gibi farkl
gorevlerde bulundu. Ayrica Birlesmis Markalar Dernegi (BMD) yonetim kurulu ve kurucu tiyeligi,
Istanbul Geng Girigsimciler Dernegi (ISGID) yonetim kurulu bagkan vekilligi ve kurucu iyeligi
gorevlerini yiiriiten Kavurmaci, ayn1 zamanda Hiidavendigar Universitesi miitevelli heyet iiyesi,

Yedirenk Sanat Vakfi miitevelli bagkani ve Kandilli Kuliibii Vakfrnin kurucular kurulu iiyesidir.

KAM E-BULTEN 5



“Hem ailede hem de sirkette istisare,
vifak ve ittifak tam tesis edilmelidir”

aziran ayinda yirmi bi-
rincisini gergeklestirdigimiz “Etkin Yonetim
Soylesileri’nde Aydinli Grup Yiiriitme Kuru-
lu Baskan1 Ahmet Said Kavurmacry: misafir
ederek “Aile Sirketlerinde Kurumsal Yonetim
ve Markalasma” iizerine konustuk. Kisa bir
tanitimdan sonra Ahmet Bey, sirket kurucu-
su Mustafa Kavurmacrnin hayat hikayesinden
kesitler paylasti. Aydinin Karacasu ilgesinde
diinyaya gelen Mustafa Bey, Istanbul Univer-
site Iktisat Fakiiltesinde okumus ve Sabahattin
Zaim Hoca'nin nasihati {izerine ticari hayata
yonlenmis. 1965 yilinda Fatih’te 50 metrekare-
lik bir diikkanda ticarete baglayan Mustafa Bey
“Insanlara nasil faydali olabilirim?” diisiin-
cesiyle hareket etmis. $imdilerde ise Aydinl
Grup biinyesinde Pierre Cardin, U.S. Polo ve
Cacharel gibi biiylik markalarin distribiitiirlii-

gl yiritiliyor.

‘““Hakiki lider, beraberindeki
insanlarla mesafe kat eden
ve onlan yiiksek bir hedefe
yonlendiren kisidir”

Mustafa Bey’in tutumu ve biiyiiklerin sozle-
rinden hareketle Aydinli Grup igerisinde temel

degerlerin olusturuldugunu soyleyen Kavur-

macl, idarecilerin ciddiyet ve sefkat sahibi ol-
mast gerektigine vurgu yapti. “Hakiki lider, tek
basina yol yiiriiyen bir insan degildir” diyen
Kavurmacr'ya gore lider, beraberindeki insan-
larla mesafe kat eden, arkasinda bulunanlari

yiice ve yiiksek bir hedefe yonlendiren kisidir.

Sirketlerin en biiyiik sorunlarindan biri olan
“grybet” konusuna kars1 topyekiin savas agtik-
larini séyleyen Kavurmaci, Hz. Muhammed’in
“Grybetten sakimin! Ciinkii giybet zinadan daha
siddetlidir. Kisi zina eder, sonra tovbe ederse,
Allah onun tovbesini kabul buyurur. Ancak giy-
bet eden, giybet edilen affetmedikce, magfiret

olunmaz” hadisini aktardi.

“Olustudugumuz yasanabilir
temel degerlere tiim Aydinli
Grup calisanlarn uymak
zorunda”

Aile sirketi olarak kurulan Aydinli Grupta
halihazirda yerli-yabanci toplam 3000 kisi ¢a-
listyor. Kavurmaci, dil-din-1rk ayrimi yapmak-
s1zin herkesi kapsayacak, yasanabilir temel de-
gerler olustuduklarini, en istteki yoneticiden
en alttaki ¢alisana kadar herkesin bu degerlere

uymak zorunda oldugunu soyledi.

Aydinli Grup’un temel degerleri:
1. Adil dirist, inanglara ve farkliliklara say-
gili davranmak.

2. Algak goniillii, hosgoriilii ve yardimsever
olmak.

3. Oncelikleri dikkate alarak esnek, hizli ve
durumsal davranabilmek.



10.
11.

12.

Hata yapmaktan korkmamak, hatalardan
ders almak, ama istisaresiz is yapmamak.
(Kurumsallasmanin en 6nemli recetesinin
bu madde oldugunu diisiinen Kavurmaci,
bunun aile girketlerinin temel diisturu ol-
masi gerektigini de sozlerine ekledi.)

Duygular1 dikkate almak, ancak bilimsel
metotlar1 ve objektif verileri kullanarak
karar vermek.

Isi kolaylagtirmak, hizlandirmak ve daha
akilli is yapmak igin teknolojiyi etkin kul-

lanmak.

Islerin kisilere bagli olmadan siirdiiriilebil-
digi, kurumsal bilginin iiretildigi, gelistiril-
digi ve kurum hafizasina kazandirildig: bir
is modelinde siiregleri ve sistemleri kurgu-
lamak, yagatmak ve yazili hale getirmek.

Miisteri, ¢alisan, hissedar ve tedarikgi
odakli olmak.

Yasal ve etik kurallara uymak.

Isi ehline vermek.

“Daha yok mu?” diisturuyla hareket edip
mevcutla yetinmemek, ol¢iilebilir ve ba-
sarmaya deger hedefler koyarak siirekli
iyilesmeyi ve gelistirmeyi hedeflemek.
Konulan hedeflerde -zorluklar karsisinda
yilmadan ve mazeret liretmeden- inanip,
azmedip, isi basarincaya kadar yiiksek
gayret gostermek.

13.

14.

15.

Her zaman iyi niyeti ve 6nyargisiz olarak
pozitif diiglinmeyi esas almak; sorunlara
ticlincii kisiler ile degil, (kesinlikle giybet
ve dedikodu yapmadan) bizzat sorumlula-
r1ile goriiserek ¢oziim aramak.

Zamani ve imkanlar1 dogru ve etkin kul-
lanmalk, israf etmemek.

Calistig1 yeri sadece bir is ortami degil, bir
yasam ortami olarak gormek; Aydinli aile-
sinin bir tiyesi olarak iilkesine ve insanliga

faydali olmak.

“Basari hikayeleri anlatan ve
dinleyen degil, yazan kisiler
olmahlyiz”

Ozetle, bu temel degerler tizerinde yiikselen

bir vakif miiessesesi olmay1 hedeflediklerini

soyleyen Kavurmaci, “Ailede, sirkette ve tilke-

de

bugiin yasadigimiz giizelliklerin devamim

arzuluyorsak istisare, vifak ve ittifak tam tesis

edilmelidir” dedi. “Basar1 hikayeleri anlatan ve

dinleyen degil, yazan kisiler olmaliyiz” diyen

Kavurmaci, bu asrin ornek hareketlerini ken-

di igimizden ¢ikarmamiz, goziimiizii ufuklara

dikip ulvi bir mefkure ile dopdolu olmamiz ge-

rektigine vurgu yapti.



AVRASYA KONUSMALARI 6

23 Haziran 2012

Osmanli ve Rus Modernlesmesi:
Tarihten Gilinlimiize Yansimalar

Tasansu Tiirker

Degerlendirme: Veysel Kurt

Tasansu Tiirker, lisans ve yiiksek lisansin1 Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi (Miilkiye)
Uluslararasi {liskiler Boliimii'nde tamamladi. Tarih alanindaki doktora derecesini de Moskova
Devlet Universitesi Asya ve Afrika Calismalari Enstitiisi'nden aldi. Tiirkge, Rusca ve Ingilizce
bir¢ok kitap, makale ve uluslararas: konferans tebligi bulunan Dog. Dr. Tiirker’in arastirma konulari
arasinda Osmanli, Rusya ve Ortadogu cografyasinda tarih yazimi, modernlesme, imparatorluk

kavrami ve milliyetgilik yer aliyor. 2001 yilindan beri Miilkiyede 6gretim tiyeligini stirdiirityor.
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“Rusya Batr'ya kars1 imparatorlugu
savunarak ayakta dururken, Tiirkiye
Batililasma adina imparatorlugu
verip cumhuriyeti kurdu”

tiresel Arastirmalar Mer-
kezinin “Avrasya Konugmalar1® serisinin al-
tinc1 konugu, Ankara Siyasalda 6gretim yesi
olan Dog. Dr. Tasansu Tiirkerdi. Tirker, ko-
nusmasinda Osmanli ve Rus modernlesme sii-
reglerini paralellikler ve farkliliklar baglamin-

da karsilagtirmali bir perspektifle ele aldi.

“Osmanli ve Rus
imparatorluklar Batihlasma
siirecinin hem en muzafferi
hem de en magdurudur”

Tiirker'in konusmasinin merkezini, Osmanl
ve Rus modernlesmesinin ortak ve ayirt edi-
ci ozellikleri olusturdu. Bu baglamda en genel

yargi, her iki imparatorlugun yaklasik 300 yil

siiren Batililagsma siirecinde hem en muzaf-
fer hem de en magdur olusudur. Batililasma
baglaminda “muzafferiyet” ve “magduriyet”
noktalarini agiklamadan evvel Tiirker, her iki
imparatorlugun Bati karsisinda nasil bir po-
zisyona sahip oldugunu anlatti. Buna gore her
iki imparatorluk da (i) Bat'nin ilk cemberinde
yer alirlar. (ii) Romay: tevariis ettigi iddiasin-
dadirlar. Bu baglamda Osmanli i¢in en ¢arpici
ornek Fatih Sultan Mehmed'in “Kayser” un-
vanini kullanmasidir. Yine Romalilik iddiast
sadece soylem diizeyinde kalmaz, Osmanlrnin
hukuki ve idari metinlerine de girer. Ruslar ise
Romalilik iddiasini IV. Ivan doneminde ilk kez
ortaya atarlar. Bu donemde Ruslar kendilerini
Ortodokslugun koruyucusu olarak ilan ederler
ve Moskova “Yeni Roma” olarak zikredilmeye
baglanir. (iii) Hem antropolojik ve etnik koken
hem de hukuki ve siyasi stireklilikler bakimin-
dan benzerlikler gosterirler. Zira 300 yillik Ta-
tar hakimiyeti Ruslar1 her agidan etkiler. (iv)
Batililagma sitirecinde hem iktidar hem de bilgi
ve {iretim bakimindan Bati (yani Ingiltere ve

ozellikle de Fransa) karsisinda zayif diiserler.

“Osmanh ‘degismemek igin
degisim’i secerken, Rusya’da
koklii degisim icin kanl bir
modernlesme yasanir”



Batililasma siirecinde iki imparatorluk arasin-
daki farkliliklara gelince Tiirker su noktalar:
one ¢ikardr: (i) XVIII. yiizyilda Rusyada impa-
ratorluk inga siireci yasanirken, Osmanli Im-
paratorlugu zirve dénemini geride birakir ve
Bat1 karsisinda zayiflamaya baslar. (ii) Ruslar
bu dénemde aristokrasiyi mesrulastirip miies-
seselestirirken, Osmanlida ise coktan tedaviil-
den kalkmus, hatta aslinda hi¢ var olmamustir.
(iii) Batilllagmaya yaklagim farklidir. XVIIL
yizyillda Osmanli modernlesmesi, “degisme-
mek icin degisim’i secer; modernlesmenin
ana amaci, savasta yenilmemek icin teknik
reformlar yapmaktir, yoksa sosyal ve kiiltiirel
alanda bir doniisiim niyeti yoktur. Rusyada ise
Petro, sosyal ve siyasal yapinin tamamen de-
gismesi icin reformlara yonelir; bu yilizden de
keskin ve kanli bir modernlesme siireci yaga-
nir. Kars1 bir gii¢ odag olmaya aday kesimleri
hiyerarsik bir diizene sokarak kendisine bag-
lar. Yine Petro, “milliyetgilikler ¢ag1” da deni-
len modern dénemde, yani imparatorluklarin
diisiiste ama héala gecerli orgiitlenme formu
oldugu bir déonemde, ulusal devlet formunda

bir imparatorluk kurar. Rus imparatorlugu-

nun giicii de iste bu geliskiden gelir. Romalilik,
Rusluk ve Ortodoksluk iddialarin1 modern bir
tislupla ve kimlikler arasinda hiyerarsi kurarak
yasatir. Tirk modernlesmesi ise hi¢bir zaman
Rusyadaki gibi keskin, sedit ve kanli olmaz.
Osmanlida millet sisteminin etnisite ve dille
isi yoktur. Dolayistyla Petronun Rus¢uluguna
benzer bir tarzda Tiirkgiiliik ancak XIX. yiizy1-
lin sonlarinda benimsenir. (iv) Din baglamin-
daki farklilik, Ortodoksluk ile Islam’in siyasal
anlamlarinda gozlemlenebilir. Islam ancak II.
Abdiilhamid doneminde siyasal bir argiiman
olarak kullanilirken, Rusyada ise XVI. yiizyil-
da baglayan ve XVII. yiizyilda devam eden re-
formlar kiliseyi devlete tabi kilar ve Moskova
Patrikligi erken bir déonemde kendisini milli

bir kilise olarak tesis eder.

“Osmanli’da XVIII. yiizyil
Batili reformlan sert
olmadigindan sonraki
donemlerde sert lkarilmalar
yasanmaz”



Tiirkere gore, Batililagma siirecini belirli ka-
zanimlarla ytriiten her iki imparatorluk da bu
baglamda muzafferdi. Peki, neden magdur-
dular? Tirker bu magduriyeti modern kim-
lik siiregleri tizerinden agikladi. Buna gore,
Osmanlida XIX. ylizyilin ilk yarisinda teritoryal
unsura bagl bir Osmanlilik kimligi, ardindan
Islamcilik, ge¢ dénemde ise Tiirkgiilitk akimi
tedaviile girer. Ancak bu kimlikler Batrya kar-
s1 alternatif bir kimlik iddias1 tasimaz. Batr'nin
tek ve alternatifsiz olarak algilanmasi sonucu
XIX. yiizyilda bu medeniyetin bir pargasi olma
karari ¢ekingen bir sekilde verilir. Bu yaklagim
en veciz halini, Ahmet Cevdet Pasanin “Tek
medeniyet olan Batrnin bir pargasi olmazsak
[slam’in bayragini ayakta tutamayiz” sozlerin-
de alir. Batrnin alternatifsiz olarak algilanmasi
Osmanlida XVIII. yiizyil Batili reformlarinin
sert olmasini gerektirmez ve bu yiizden sonra-

ki donemlerde sert kirilmalar yagsanmaz.

“Entelektiieller Osmanli’da
devleti nasil kurtarinz,
Rusya’da ise nasil yikariz
diisiincesinin pesindedir”

Rusyada ise Petronun Bati tarzi reformlar:
sert bir sekilde yapmas: toplumda tepkileri
beraberinde getirirken Rus entelektiieller ve
devlet ricali katinda kimlik tartismalar1 dikkat
gekicidir. Cok etnili ve ¢ok dinli yapiy1 yonet-
mek i¢in Nikolay Danilevsky medeniyetleri
tasnif eder ve Ruslarin yeni bir medeniyet ku-
rup diinyaya hakim olma iddiasini dile getirir.
Ayni donemde bizdeki reformlar “Batrnin bir
parcast olmaliyiz” fikri etrafinda gelisirken,
Rusyadaki reaksiyoner-muhafazakar diisiince
“medeniyet” kavrami ¢ergevesinde bolgesel bir
gii¢ olma arayigindaki Rus Imparatorlugunun
tim saldirganligini mesrulagtirir. “Medeni-
yetcilik” Rusyada gatigmaci bir muhafazakar
kimlik olarak ortaya cikar ki Tiirkere gore
aramizdaki en Onemli farkliliklardan birisi
de budur. 1857de Fransiz diisiiniir Jules Mic-
helet, “Bugiin kendi koyliilerinin hi¢bir hak-
kinin bulunmadig1 Rusya, koyliilerin hakkini
korumak igin Polonyay: isgal ediyor. Bugiin
kendi igindeki hi¢bir dini azinliga hak tani-
mayan Rusya, Ortodoks dini azinligin hakki-
n1 korumak i¢in Osmanlr'ya savas ilan ediyor.
Eger elli y1l iginde Rusya ‘Ben proletaryayim’
diyerek Avrupay: isgal etmeye kalkarsa sasir-

mayin” der. Bu climlelerin de net bir sekilde



tasvir ettigi tizere Rusyanin agresif ve iddial
politikalarina karsin Osmanlida savunmaci
bir devlet yapist mevcuttur. Batililasma sii-
recinde Osmanlida entelektiieller ve devlet
adamlar1 “Biz bu devleti nasil kurtaririz?” diye
diistiniirken, Rusyada entelektiieller “Bu dev-
leti nasil yikar1z?” sorusunu tefekkiir edebilme
ozgiivenine sahiptirler. Iste o 6zgiiven entelek-

titel yaraticiligin 6niinii agar.

“Imparatorluk iddiasi
Rusya’yi demokratiklesmede
Tiirkiye’nin gerisinde
biralirken bilim ve
teknolojide ilerletir”

Tiirker konusmasinin sonunda, XX. ytizy1l da
dahil bugiin yasadigimiz pek cok siyasi tartis-
manin temelinde yattigini diistindiigii Rus ve

Tiirk modernlesmelerinin farkli yonelimleri-

ne degindi: “Rusya 1917 Bolsevik Thtilali ile
imparatorluk yapisini savunurken ve Batrya
kars1 ayakta dururken, biz ise imparatorlu-
gu kaybedip Bat1 ile biitiinleserek kendimizi
gelistirme cabasina girdik. Iste Rus ve Tiirk
modernlesmelerinin kirildig1 yer budur, yani
1917 ile 1923 arasindaki farktir. Biz impara-
torlugu verip cumhuriyete ge¢meyi goze aldik,
bagka ¢aremiz de yoktu zaten. Rusya ise Jules
Michelet'in 6ngordiigii gibi ‘Ben proletarya-
yimn' diyerek bu defa Ortodoksluk degil pro-
letarya adina imparatorlugu stirdiirdii.” Bu iki
farkli yonelimin sonuglarini degerlendirirken
Tiirker, gelinen noktada Rusyanin demokra-
tiklesme baglaminda Tiirkiye'nin ¢ok gerisin-
de, ancak imparatorluk iddias1 i¢in gerekli olan
bilim, teknoloji ve dogal kaynaklar agisindan
ok ilerisinde olduguna dikkat ¢ekti. Rusyanin
Batrya kars1 pozisyon almasinin bir maliyeti
olarak demokratik degerler noktasinda yakla-

sik yiizy1l geride kaldigina vurgu yapti.
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27 Haziran 2012
Avrupa Birligi-Rusya
Iliskilerinde Ortadogu
Esra Hatipoglu

Degerlendirme: Meltem Dumanlikaya

Esra Hatipoglu, lisans egitimini Marmara Universitesi Siyaset Bilimi ve Uluslararas: Iligkiler
Bolimirnde, yiiksek lisanslarini London School of Economics (LSE) Russian and Post-Soviet
Studies Boliimii ile Marmara Universitesi Avrupa Toplulugu Enstitiisi'nde tamamladi. 2001'de
“Boris Yeltsin Doneminde Rus Dis Politikasini Belirleyen I¢ Faktérler” bashikl teziyle Marmara
Universitesi Avrupa Toplulugu Enstitiisi'nden doktora derecesi alan Hatipoglu, 2007 yilinda
dogent oldu. Halen Marmara Universitesi Fransizca Kamu Yonetimi Béliimii'nde 6gretim iiyesidir.
Hatipoglu'nun aragtirma konular: arasinda AB’nin dis iligkileri, Avrupa Komsuluk Politikasi, AB-
Tiirkiye iligkileri, AB-Rusya iligkileri, Rusyanin i¢ ve dis siyaseti ve Tiirkiye-Rusya iligkileri yer
aliyor.

KAM E-BULTEN 5



“AB ve Rusya’nin Ortadogu'da
beklentileri benzer, ancak kullandiklar1

araclar farklr”

on donemlerde uluslararast ilis-
kiler alaninda diinyanin konustugu konular-
dan biri hi¢ siiphesiz Ortadoguda yasanan
sicak gelismeler ve biiytik giiglerin bolgeye yo-
nelik izledigi politikalar. Bu nedenle “Avrupa
Konugmalar1”nin dérdiinciisiinde misafirimiz
olan Dog. Dr. Esra Hatipoglu, Ortadogu’yu iki
biiyiik gii¢ olan Avrupa Birligi ve Rusya iligki-
leri agisindan degerlendirdi. Once AB-Rusya
iligkilerinde genel cergeveyi ¢izen Hatipoglu,
ardindan her iki tarafin Ortadogu’ya bakisina
ve bolge politikalarinin benzesen ve ayrigan

yonlerine degindi.

AB ile Rusya arasinda simetrik degil asimetrik
bir iligkinin var oldugunu belirten ve bunu sup-
ranasyonal bir 6rgiit (AB) ile bir federasyonun
(Rusya) davranig kaliplarinin ortiismemesine
baglayan Hatipoglu, iki tarafin karar mekaniz-
malarinin, tarihsel gelisimlerinin, aktorlerinin
ve uluslararas sistemdeki konumlarinin farkl
yapida oldugunu hatirlatti. AB ile iliskiye gi-

ren ilkelerin genellikle ABnin “kosulluluk

ilkesi’ni kabul edip tam iiyelik elde etme pe-
sindeki aday iilkeler ya da birtakim konularda
ayricalik kazanmak isteyen yakin komsular ol-
dugunu, ancak Rusyanin bunlardan farkl: ola-
rak bastan beri AB ile “esit ortaklik” {izerine

kurulu bir iligki bi¢imini tercih ettigini belirtti.

“Rusya’nin petrol
ihracatinin %88’i ve
dogalgaz ihracatinin %70’i
AB'ye gidiyor”

AB ile Rusya arasindaki farkli etkilesimin en
onemli sebeplerinden birinin karsilikli enerji
bagimlilig1 oldugunu séyleyen Hatipoglu bu
konuyu soyle agikladi: “Rusyanin dis ticare-
tinin %63’ti dogalgaz ve petrol ihracatina da-
yaniyor. Ilging bir bicimde Rusyanin toplam
petrol ihracatinin %88’i, dogalgaz ihracatinin
%70’1 ve komiir ihracatinin %50si AB’ye gi-
diyor. Bu ciddi oran sadece AB’nin Rusya’ya
degil, Rusyanin da AB’ye bagimli oldugunun
bir gostergesi. Bundan dolayi aralarinda siyasi
bir sorun oldugunda gidebildikleri yere kadar
gidip geri adim atryorlar ve bir bakima son

kertede birbirlerine miisamaha gosteriyorlar”

Sozkonusu farkli etkilesimin bir diger 6nem-
li boyutu ise AB’nin yilda iki kez zirve yaptig1
tek iilkenin Rusya olmasi. Bu da bize iliskiler-
de ciddi bir kurumsallagmis yapinin oldugu-
nu gosteriyor. Bu kurumsallagma 1994’te im-

zalanip 1997de yiriirlige giren ve iliskilerin



genel cercevesini cizen Ortaklik ve Isbirligi
Anlasmasr’na dayanryor. Bu anlagmanin ye-
nilenmesi i¢in 2007den beri yiiriitillen mii-
zakerelere Ortadogunun tartisilabilecegi,
incelenebilecegi, karsilikli fikir aligverisinde
bulunulabilecegi ortamlarin da eklenmesi i¢in
caligmalar yapildigini ancak heniiz bir sonuca
varilamadigini belirten Hatipoglu, anlagmaya
2003 yilinda iki tarafin ekledigi dort tane “or-
tak hareket alani”n1 da siraladi: (i) ekonomik
iliskiler ve cevre, (ii) ozgiirliik, giivenlik ve
adalet, (iii) dis giivenlik, (vi) arastirma, egitim
ve kiiltiir. Bunlarin disginda iklim degisikligi,
insan ve uyusturucu ticareti, terérizmle miica-
dele, Ortadogu Baris Siireci, Iran gibi tarafla-
rin ortak hareket etmeye ¢alistiklar1 daha bir-

¢ok alan bulunuyor.

“AB-Rusya iliskileri
kurumsallasmis olsa da
aralarinda ciddi bir giiven
problemi var”

Gegtigimiz yillarda birbirine komsu haline ge-
len AB ile Rusya arasinda genel olarak tartisi-

lan meselelere baktigimizda “arka bahgeler’de
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¢ikarlarin uyumlulagtirilmasi, vize muafiyeti,
Ruslarin biyometrik pasaporta ge¢meleri, ya-
sadis1 gogle miicadele, Kaliningrad meselesi
vs. 6ne gikiyor. Iki taraf arasinda kargilikl ikti-
sadi bagimliligin yani sira ciddi ¢alisma grup-
lar1 ve ortak yapilar bulunuyor. Hatipoglu'na
gore, AB ile Rusya arasinda kurumsal olarak
isleyen bir iligki diizlemi var ve birbirlerini ay-
ricalikli olarak goriiyorlar; fakat birbirlerine
yeterince gliveniyorlar mi, bu 6nemli bir soru
isareti. Ote yandan yirmi yedi iiyeden olugan
AB, Rusyaya kars1 ne yapacagini pek bilmiyor;
¢linki her tiye iilkenin kendine ait bir Rusya
politikas1 var. Mesela Almanya diger iiyeleri
bir kenara itip Rusya’yla gayet yakin iliskiler
kurabiliyor. Bununla birlikte, istatistiklere ba-
kildiginda iki taraf arasinda siyasi iligkiler ne
kadar kotii olursa olsun iktisadi iliskilerin kar-

silikl olarak bir o kadar artmas: dikkat ¢ekici.

“AB’nin yekpare bir
Ortadogu politikasi
bulunmazken, bdlgede oyun
Amerika ve Rusya iizerinden
oynaniyor”



AB ve Rusyanin Ortadogu’ya bakisina gelin-
ce, Hatipoglu iki taraf i¢in de kendi aralarin-
daki meselelerin Ortadogu meselesinden daha
6nemli oldugunu, AB’nin kendine ait yekpare
bir Ortadogu politikasi bulunmadigini, bolge-
de Amerika ve Rusya lizerinden oyun oynandi-
gin1 belirtti ve Rusyanin Ortadogu’ya bakisini
kisaca soyle ozetledi: “SSCB dagildiktan sonra
Putine kadarki donemde, ozellikle de Yeltsin
doneminde, Ortadogu Rusya i¢in adeta kayip
bir alandi. Bu dénemde Rusya kendi imajini
diizeltmeye yonelip Bat1 ile iliskilerini gelis-
tirme ve Baticilik ve Avrasyacilik tartigmalar
gergevesinde Ortadogu’yu birakmak zorunda
kaldi ta ki 11 Eyliile kadar. 11 Eyliilden sonra
Cegenistan meselesini uluslararasi politikanin
bir pargasi haline getirmek ve Ortadoguda Ce-
cenlere destegi kirabilmek iizere bolgeye yone-

lis s6zkonusu oldu.”

“Ortadogu petrollerine
ihtiyaci olmayan Rusya,
bdlgede AB, ABD ve
Cin’den farkl bir politika
izleyebiliyor”

Hatipogluna gore Rusyanin Ortadogu konu-
sunda AB, ABD ve Cinden daha farkli bir politi-
ka izlemesi, bu bolgedeki petrollere ihtiyacinin
olmamasiyla baglantili. Rusyanin temel amaci
enerji fiyatlarin1 miimkiin oldugunca yiiksek
tutmak ve Ortadogunun Avrupa enerji pazari-
na kendisine rakip olacak sekilde girmesini en-
gellemek. Bolge politikalarini da bu endise ger-
cevesinde sekillendiriyor. Ancak Hatipoglu'na
gore, Obamanin se¢ilmesinin ardindan Rusya
Ortadogu politikasinda “resetleme”ye gitti. Bu
donemden sonra Rusya 6zellikle Iran eksenin-
de degisime gitti ve daha sonra Esed rejimine
bir kayis gozlendi. Medvedev Suriyeyi ziyaret
etti, askeri ve ekonomik anlagmalar ile silah an-
lagsmalar1 imzalandi, hatta Miisliiman Kardes-

ler terdrist orgiitler listesine eklendi.

“Suriye’de geri adim,
Rusya’ya hem ic
kamuoyunda hem de
uluslararasi sistemde giic
kaybettirir”

Rusya, BM Giivenlik Konseyi daimi iiyesi ola-
her zaman varhigini siirdiirdii. Hatipoglu'na
gore Rusyanin Ortadogu politikasinda do-
niim noktas: Libya oldu; Moskova yonetimi,
Ortadoguda, ozellikle de Suriyede yeni bir Lib-
ya senaryosunun yasanmasini istemiyor. Ciin-
kii Rusya, BM Giivenlik Konseyinin Libyaya
iliskin kararina ¢ekimser oy vererek bir bakima
Fransa liderligindeki askeri miidahalenin 6nii-
nli agmis oldu ve bu iilke tizerindeki ¢ikarlari-
n1 kaybetti. Isin ilging yan1 Rusyanin politika-
lar1 AB’nin bazi {ilkeleri tarafindan da destek-
lendi; mesela Libya kararinda Almanya Rusya
ile beraber hareket etti. Libya tecriibesinden
aldig1 dersle Rusya, BMden Suriye’ye miidaha-
le konusunda herhangi bir kararin ¢ikmasina
kesinlikle kars1 ve Konsey’in giindemine gelen
Suriye ile ilgili kararlar1 veto ediyor. Bunun
ardinda birgok sebep var tabii. Ama ozellikle,
isler gittikce kontrolden ¢ikar ve her sorunda
domino tag1 gibi dig miidahaleler yasanirsa
bu ileride Rusya ve Cine kadar uzanabilir en-
disesini tastyor. Ayrica bugiine kadar pek ¢ok
alanda geri adim atmak zorunda kalan Rusya
i¢in Suriye son koz mahiyetinde. Bu alanda
geri adim Rusya’ya hem i¢ kamuoyunda hem
de uluslararasi sistem igerisinde gii¢ kaybetti-
recektir. Dolayistyla bir aktor olarak varligini
devam ettirebilmek igin Ortadogu’ya, 6zellik-
le de kiiresel bir oyunun oynandig1 Suriye’ye
¢ok ihtiyaci var Kremlin'in. Bu baglamda son
donemlerde Ortadoguda giderek sertlesen
Putin yonetimi sdylemlerinin dozunu giderek
yiikseltmeye bagladi. Putin gectigimiz giin-
lerde, BM’'nin NATO'ya verdigi yetkinin bitis



tarihi olan 2014 yilindan sonra Afganistanda
kesinlikle herhangi bir NATO askeri gérmek
istemediklerini soyledi. Ayrica Afganistandaki
uyusturucu tiretimi, insan haklari ihlalleri gibi

konularda Amerika’y: ciddi bir sekilde sugladu.

“Rusya, ortak bir politikasi
ve giicii olmayan AB’ye ki-

yasla Suriye krizinde daha

etkili bir aktor”

Hatipoglu AB ile Rusyanin $ubat ayinda bir
deklarasyon yayinladigini belirtti. Bu dekla-
rasyon, Kuzey Afrika ve Ortadoguda yasanan
gelismelerden duyulan kaygiy: yansittig gibi,
“Arap Baharr” siirecinde gostericilere karsi
silah kullanilmamas:1 gerektigi gibi konular1
iceriyor. Yani iki tarafin beklentileri benzer,
fakat kullandiklar1 araglar farkli. Ozellikle or-
tak bir politikas1 ve giicli olmayan AB'nin bu
konuda yapabilecegi seyler kisitli; Rusya ile
Ortadogu’yu konusmak, bolgede ekonomik
etkisini kullanmak, sivilleri koruma giiglerin-
de yer almak, BM ve diger ¢ok uluslu 6rgiitler-
le bir arada ¢aligmak disinda fazla bir segenegi
yok. Halihazirda $am’a ekonomik yaptirimlar
uygulama, Shell'in Suriye pazarindan ¢ikma-
s1, baz1 Suriyeli siyaset¢ilerin AB’ye girisini
engelleme gibi cesitli girisimler disinda AB
fazla bir sey yapamiyor. Hatipogluna gére bu
konuda ciddi bir siyasi altyapinin hazirlanma-
s1 ve bunun i¢in de herkesin birlikte ¢aligmasi
lazim. Ote yandan Rusya’nin Suriye konusun-
da soylediklerinin bir benzerini AB de dillen-
diriyor. Her iki taraf da Suriyede durumun
Libyadan farkli oldugunu, kim muhalefet kim
Esed rejiminin destekg¢isi gibi konularin net-

lesmedigini, Esed yonetiminin Kaddafi gibi
Arap Birligimin ve BM'nin hazirlamis oldugu
planlara ve reform tekliflerine tamamen kars:
cikip bir kopus gostermedigini kabul ediyor.
AB’nin Suriye konusundaki temel politikasi,
miizakere yoluyla Esed rejimini gorevden ay-
rilmaya ikna etmek. Ancak ABden sonug alic1
politikalar iiretmesini beklemek pek miimkiin
degil. BM Giivenlik Konseyi daimi {iyesi olan
Rusyanin ise bu konuda daha fazla sesi ¢ikiyor

ve siireci yonlendirebiliyor.

“AB ile Rusya arasindaki

en biiyiik mesele, Ortadogu
degil, Kosova’nin taninmasi
ve NATO’nun fiize savunma
sistemi”

“AB, Ortadogu’ya (0zellikle de Filistine) en
fazla yatirim yapan ama bolgede en az giive-
nilen oyuncu konumunda. Ciinkii herkes bi-
liyor ki silahli giicti elinde tutan Amerika ol-
madan bolgede herhangi bir degisimin yasan-
mas1 imkénsiz” diyen Hatipoglu, daha sonra
Ortadogu’ya yonelik Rusya-AB politikalars,
Rusya-ABD politikalar1 ile kiyaslandiginda
benzesen yonlerin ¢ok daha fazla olduguna
dikkat ¢ekti. Bununla birlikte Hatipoglu'na
gore Rusyanin fikirlerini AB ile ortiistiirmek
yerine, Almanya gibi mi, Fransa gibi mi, yok-
sa Ingiltere gibi mi diisiiniiyor sorusuna cevap
aramak daha dogru olur. Hatipoglu son olarak
AB ile Rusya arasindaki en biiyiik meselenin
Suriye veya Ortadogu degil, Kosovanin tanin-
mas1 ve NATOnun fiize savunma sistemi ol-

dugunu vurgulayarak konusmasini noktaladi.
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“Tiirkiyede uluslararas iligkiler
calismalarinin temel problemi,
teori, yani kendine ait bir ‘bakis acisr’

eksikligidir”

tirkiyede uluslararas: iliski-
ler ¢alismalarinin temel problemi teori, yani
kendine ait bir “bakis agis1” eksikligidir. Teo-
risiz analiz kordiir; bir teorimiz olmaksizin ne
diinya ile iliskiye gecebilir ne diinyaya dair ken-
dimize ait sorular sorabilir ne de kendi anlam
diinyamizdan neset eden cevaplar iiretebiliriz.
Her analiz bir teoriye, yani bir “bakis agis1’na
dayanmak zorunda oldugundan, teorisizlige
mahkiim akademisyenlerin Tiirkiyede ortaya
koydugu analizler, “bir bagkasi™nin bakigin-
dan kiireseli gérmekten ve “bir bagkasi’nin
diinyasini inga etmekten bagka bir isleve sahip

degildir. Batida yasanan teorik gelismelerin,

belli teorilerin yiikselisi ve diisiisiiniin Tiirkiye
akademyasinda paralellik gostermesi bu duru-
mun en agik gostergesidir. Bu durum, sosyal
“gercekligin” bizim digimizda “orada” durdu-
gunu ve bilimin vazifesinin de bu gercekligi
kesfetmek oldugunu iddia eden pozitivist on-
toloji ve epistemolojinin Tiirkiyedeki bilim in-
sanlar1 i¢in “normal bilim” vazifesi gormesinin
de etkisiyle, dylesine kaniksanmis ve dogallik
kazanmustir ki, her firsatta teorinin soyutlugu
ve “gerceklik’ten kopuklugu giindeme getiril-
mektedir. Halbuki diinya ve sosyal “gercek-
lik” ile bagimizi kuran ve daha da 6nemlisi bu
“gercekligi” insa eden bizzat teorinin kendisi-
dir. Teorinin oynadig1 bu kritik roliin es gecil-
mesiyle, siirekli bir bagkas1 adina konugan ve
bu durumun farkinda olmayan, halihazirdaki
uluslararasi yapilari -egemen devletler sistemi-
ni- verili kabul edip bu yapilar1 yeniden iireten
ontik pratiklerin incelenmesine odaklanmig
“Oznesiz” uluslararas: iliskiler anlatilarindan

miitesekkil bir manzara ortaya ¢ikmaktadir.

“Uluslararasi iligkilerci
akademisyenlerimiz ulus-
devlete dayanan kiiresel
gercekligin yeniden
iiretimine katki yapmakla
yetindiler”



Tiirkiye Cumbhuriyeti devletinin kurulus ve ge-
lisimini, bir ulus-devletin ve ulus-devlete daya-
11 kiiresel yapilarin inga ve korunmasi ¢abasi-
nin tarihi olarak okuyabiliriz. Devletin kurucu
ideolojisi Kemalizm'in Baticiliginin ve sekiiler-
liginin en temel unsuru, egemenligin belli bir
toprak pargasiyla 6zdeslestirilmis bir ulusa da-
yali olarak tanimlandig: teritoryal ulus-devle-
tin yeniden iiretilmesidir. Kemalizm’in kaderi
bu anlamda ulus-devletin ve bu siyasi birime
dayal1 uluslararasi diizenin korunmasi ve siir-
diiriilmesine bagliydi. Bu durum, 1990’larda
ulus-devlete dayal1 kiiresel ger¢ekligin sarsil-
maya ve yerinden edilmeye baslanmasina ka-
dar olabildigince sorunsuz bir seyir izlemistir.
Bu siirecte, halen Uluslararasi Iligkiler Konseyi
Yiiriitme Kurulu Bagkanligini yiiriiten Kadir
Has Universitesi Rektdrii Prof. Dr. Mustafa
Aydinin da isaret ettigi gibi, uluslararasi iligki-
lerci akademisyenler ulus-devlete ve bu siyasi
birime dayanan bir kiiresel yap1 ve gergekligin

yeniden iiretimine gerekli katkiy1 yapmuslardir.

Bu katkinin en onemli noktalarindan birisi,
ulus-devlete dayali uluslararas: iligkilerin séy-
lemsel olarak ingasini ifa eden, otonom ulusla-
rarasi iligkiler derslerinin acilmasidir. Otonom
bir sekilde uluslararasi iligkiler dersleri, impa-
ratorluktan ulus-devlete gecisin getirdigi ku-
rumsallasma problemlerinin ve Kemalizm'in

iktidarini tam anlamiyla kurabilmek i¢in belli

bir siireye ihtiya¢ duymasinin neticesinde an-
cak Ikinci Diinya Savagi sonrasinda agilabil-
mistir. Daha 6nce ise uluslararast iliskiler, tarih
disiplini altinda diplomasi tarihi formatinda
okutulmaktaydi. Burada asil énemli husus ise
bir ulus-devlet ile bir imparatorlugun ulusla-
rarasi siyasetten anladiginin birbirinden ¢ok
farkli olusudur. Bu sebeple, bu gegis siirecinde
uluslararas: siyasete bakis ve uluslararas ilis-
kiler egitimiyle ilgili ne tiir paradigmatik degi-
sikliklerin oldugu daha ayrintili bir incelemeyi
gerektirmektedir. Kiigiik bir 6rnek vermek ge-
rekirse, imparatorluk doneminde, 6zellikle de
XVIII. yiizyill 6ncesinde, uluslararasi mekéin
algilamas1 evrensel bir egemenlik iddiasina
ve bu mekanda hakimiyeti saglayacak strate-
jilerin belirlenmesine dayanirken, gii¢ ve et-
kinlik kaybiyla birlikte egemenlik iddiasinda
bulunulan mekéan peyderpey daralmis ve amag
da parcalanmay1 durdurmak olarak belirlen-
mistir. Nihayet ulus-devlet ile birlikte kiiresel
mekan, Misak-1 Milli anlayis1 temelinde i¢
ve dis olmak iizere kategorik olarak ikiye bo-
linmis, egemenlik iddias1 sadece yeni ulusal
siirlar dahilinde gegerli goriiliirken amag da
elde kalan son toprak pargasini korumak adi-
na Avrupa uluslararasi toplumunun (Jus Publi-
cum Europeaum) normlarini sorgulamayan ve
bunlara birebir uyan statitkocu bir devlet orta-

ya koymak olarak belirlenmistir.



“Birinci ve ikinci kusagin
dis politika yapicilari ile
simbiyotik iliskisi, teorinin
dislandigi bir akademik
atmosfer ortaya cikardi”

1950-1970 yillar1 arasinda Tiirkiyede, diinya
savaglar1 nedeniyle Bat1 akademyasinda teori
tretimi konusunda yasanan dinamizmin de
etkisiyle, Bat1 uluslararas: iligkiler literatiirii
takip edilmeye baglanmigtir. 1930’lardaki Ide-
alizm-Realizm rekabetini kazanmasiyla ulus-
lararasi iligkilere hakim olan Realist yaklagim
kabul gérmiistiir. Aydin, konusmasinda, bu
dénemde Tiirkiyede Idealizmin es gecilmesin-
den bahsetti. Bunda Realizmin, Bat1 akadem-
yasindaki ezici hakimiyetinin yani sira statii-
kocu ve devletci Ozelliklerinin Kemalizm’in
uluslararasi siyaset anlayisiyla ortiismesinin ve
Tiirkiye'nin giderek ABD yoriingesine girme-
sinin belirleyiciliginin altin1 ¢izilmek gerekir.
Boylece, Aydinin tespit ettigi tizere, birinci
(1960’1ar) ve ikinci kusak (1970’ler) uluslara-
rast iligkiler akademisyenleri dis politika ya-
picilar1 ve devlet yetkilileriyle simbiyotik bir
iligki icerisinde olmuslardir. Bunun neticesin-
de, Tiirkiye uluslararasi iligkiler caligmalarinda
daha pratik egilimli, mevcut uluslararas: ger-
cekligi sorgulamayan ve dolayisiyla teori tar-
tismalarini da hesaba katmayan bir akademik
atmosfer ortaya ¢ikmustir.

1970-1990 yillar1 arasinda ise devletin kurucu
ideolojisi Kemalizm’in sag-sol kutuplasmasi
neticesinde biitlinliik ve safligini kaybetmesi,
tilkenin bir i¢ savasa siiritklenmesi ve ABD
ile gerilen iligkiler nedeniyle Bat1 literatiirii
ile baglar zayiflamis ve sonug olarak uluslara-
rasi iligkiler ¢alismalarinda bir ice kapanma
yasanmistir. Burada elbette 1960’larin ikinci
yarisindan itibaren etkisini gosteren davra-
nigsalct ekoliin tarih metodolojisine dayanan
(Klasik) Realizmi zayiflatmasinin da etkisini

gozden kagirmamaliyiz. Tiirkiyedeki akade-
misyenlerin tarihe-dayali diisiintis bigimiyle
gelisen, biiytik giicler arasi miicadele ve giig
dengelerini biitiincil, sistemik ve ahistorik bir
bakisla modelleyen bu yaklasimin iilkemizde
pek de ilgi cekmemesi anlagilabilir bir durum-
dur. Davranissalciligin (ve de elbette yapisalci
diistintisii agir basan Marksizm’in) salvosuna
karsi, Realizm ve Idealizm 1970’lerde kendi-
lerini revize ederek daha “bilimsel”, sistemik
ve ahistorik bir sekil almistir. Hem Realizmin
hem de Idealizmin yapisalci, sistemik ve bi-
limsel versiyonlari, neo-Realizm ve neo-Li-
beralizm ortaya ¢ikmistir. Fakat bu gelismeler

Tiirkiyede yeterince takip edilmemistir.

“Uluslararasi iliskiler
disiplininde teoriye dair
farkindalik 1990’larda iiciincii
kusak akademisyenlerle
ortaya cikt1”

1990’1arla birlikte Tiirkiyede uluslararasr iliski-
ler disiplininde iigiincii kusak akademisyenler
ortaya ¢ikmistir. Bu kusakla birlikte yeniden
Bat1 akademyasiyla etkilesime gecilmistir. Bu
akademisyenlerin ayirt edici o6zelligi ilk defa
teoriye dair bir farkindalik gelistirmeleridir. Bu
donemde, Aydin'n ifadesiyle, teorik cerceveye
atiflar yapilmaya ve ilk defa teori dersi veril-
meye baslanmistir. Bunda uluslararasi alanda-
ki ve Bat1 akademyasindaki gelismelerin etkisi
bityiiktiir. Uluslararasi alanda Soguk Savagin
sona ermesiyle birlikte olusan anlam/yap1 bos-
lugunda devleti merkeze koymadan siyaset
yapan feminist ve ¢evreci hareketler ile kiire-
sellesme, gevre kirliligi, etnik catigmalar gibi
sorunlar ortaya ¢ikmistir. Bu yeni politik gorii-
niim geleneksel ve pozitivist yaklagimlara kars:
gelisen post-pozitivist ve kismen kimlik-odak-
I1 kiltiircii konstritktivizmden neget etmekte
ve ayn1 zamanda karsiliginda bu yaklagimlar:

ete kemige biriindiirmekteydi. Geleneksel



teorik yaklagimlar, hem Soguk Savagin sona
ermesi gibi onemli bir olay1 tahmin edememe-
leri hem de yeni uluslararasi “gercekligi” tam
anlamiryla agiklayamamalar1 nedeniyle sorgu-
lanmaya bagland1. Bu durum, bu yaklagimlarin
siurlt ve arizi karakterinin ayyuka ¢ikmasina
sebep oldu. Bu noktada, uluslararas iliskiler
disiplininde teoriye iliskin tigiincti (bazilarina
gore ise dordiincii) 6nemli bir disiplin kurucu
tartisma ortaya cikti. Hakim teorik cercevele-
rin “normal bilim” konumlarinin sarsilmasiyla
birlikte, teoriye yonelik farkindalik artmaya
bagladi. Teorinin analizdeki kurucu rolii ve te-
orinin ne oldugu iizerine sorgulamalar yapil-
maya baslandi. Bu farkindaligin hi¢ siiphesiz
diinyaya yeniden agilan Tiirkiyede uluslararasi
iligkilerle ugrasan, ozellikle de Batrda egitim
alip iilkeye geri donen akademisyenlere 6nem-
li etkisi oldu.

“Tiirkiye’den teori
citkmamasinin temel nedeni,
ekol ve akademik donanim
eksikligi ile analizden cok
betimleme egilimidir”

1990’1arla birlikte teori alaninda baslayan siire-
cin en carpici ozelligi, bir yandan ulus-devleti
sorunsallagtirmas1 diger yandan Bat1 evren-
selciligi karsisinda farkliiga, yerellige, tarihi
olana ve tikellige yaptig1 vurguydu. Bu, kiiresel
siyasette Batrnin merkezi konumunu kaybet-
meye yiiz tutmasiyla birleserek, Bati-dis1 top-
lumlarda bir 6zgiiven patlamasina ve kendi
teorilerini tiretebilecekleri algisina yol agt1. Bu
algi, diinyanin bagka yerlerinde, mesela Cin
gibi, Tiirkiyede de makes buldu. 2000’li yil-
larda, Tiirkiyede dordiincii kusak uluslararas:
iligkiler akademisyenlerinin sordugu en ¢arpi-
c1soru, Aydin'in da belirttigi gibi, “Tiirkiyeden
bir teori gikar m1?” sorusuydu. Fakat bu giri-
sim birtakim nedenlerle bir sonuca ulagama-
di. Aydina gére bunun baslica nedenleri, (i)
teori tartisacak yeterince akademisyenin bu-
lunmamasindan dolay1 bir ekol eksikliginin
sozkonusu olmas, (ii) Tiirkiyedeki akademis-
yenlerde analizden daha ¢ok betimlemeye y6-
nelik egilimin agir basmas: ve (iii) egitime ge¢
baslanmasindan dolay: teorik diisiinmek i¢in
gerekli olan altyap1 ve akademik donanim ek-
sikligidir.



“Ulus-devleti
sorunsallastiran ontolojik
analizlere girismeli ve kendi
anlam diinyamizi esas
alarak alternatif kiiresel
gerceklik insasinin pesine
diismeliyiz”

Aydin, Tiirkiyede giiniimiiziin kusagina diisen
gorevin kiiresel diizeyde bir teori tartigma-
s1 yapabilmek oldugunu belirtti. Tiirkiyedeki
uluslararasi iligkiler akademisyenlerinin teori
tartigacak diizeye gelmeleri elbette 6nemlidir
ve daha sonraki adimlar i¢in bir temel tegkil
etmektedir. Ama daha da 6nemlisi, tim teo-
rilerin etnosantrik oldugunu, yani belli bir
toplumun anlam diinyasindan neset ettigini
ve belli bir toplulugun ¢ikarlarina hizmet et-
tigini hesaba kattigimizda, dordiincii kusagin
sorusuna geri donmemiz ve “Bizim nasil bir
teorimiz olmali?” sorusunu sormamiz gerekti-
gidir. Bu soruyu hem miimkiin hem de elzem
kilan, Tiirkiye Cumhuriyeti devletinin kurulus
asamasinda diinyaya hakim olan ulus-devlet
odakl: kiiresel gercekligin derinden sarsilmasi

ve yeni bir diinyanin dogmakta olmasidir.

Kiiresel capta eszamanli olarak gerceklesen
hem entegrasyon hem de pargalanma siireci,

uzunca bir stiredir uluslararasi gergekligi be-

lirleyen teritoryal ulus-devlet ve bu siyasi biri-
me yaslanan uluslararasi yapilar1 krize soktu.
Yukarida da belirtildigi gibi Tiirkiye 1923’te
Avrupaya hakim olan egemen ulus-devlet
formunda kendini yeniden tretmisti. Fakat
1990’larla birlikte egemenligin ulus-devlet
kapsaminda tanimlanmas: giderek imkansiz
bir hal aldi. Bu krize cevaben Avrupa, egemen-
ligi ve uluslararas: iligkilerin dayandig: siyasi
birimi, ulus-devletin 6tesinde yeniden tanim-
lama yolunu secti ve bolgesel entegrasyona
gitti. Avrupa’ya odaklanan uluslararast iliskiler
literatiirii de biiyiik oranda bu yeni gergekligin
ingasin1 merkeze almaya basladi. Giiniimiizde,
diinyanin diger bolgelerinde de ulus-devletin
oOtesine yol alma ve bolgesel entegrasyon ¢aba-
lar1 géze garpmaktadir. Tiirkiyede son yillarda
i¢ ve dis politikada etkisini hissettiren post-
Kemalist ve post-Vestfalyan bir diizene gecis
cabalar1 da kiiresel diizeyde yasanan gelisme-

lere yonelik bir cevap niteligi tasimaktadir.

Fakat tiim bu gelismelere ragmen, Tiirkiyede
ulus-devlet merkezli analizler hala merkezi
konumunu korumaktadir. Bu egilime kars,
ulus-devleti, kiiresel yapilar1 ve gergekligi so-
runsallastirmaya odaklanan ontolojik diizey-
de analizlere girismek, diger taraftan da kendi
anlam diinyamizi esas alarak alternatif kiiresel
gerceklik ingasinin imkanlarini sorgulamak ve

pesine diismek bize bir ¢ikis yolu sunabilir.

Prof. Dr. Mustafa Aydin'in Tiirkiyede uluslararasi iliskiler disiplininin gelisim siirecini,

diinya literatiiriine nerelerde ve nasil eklemlenildigini, 6zgiin yaklagim ve teori tiretim

eksikliginin kokenlerini etraflica anlattig1 bu 6nemli toplantiyr merak edenler asagidaki

linke yiiklenen videodan izleyebilirler:

http://bisav.org.tr/merkez.aspx?module=yuvarlakmasaayrinti&dizi=1&altturid=80&me
nulD=9_6_80&merkezid=6&yuvarlakmasaid=985
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Merhaba,

Bilim ve Sanat Vakfi Kiiresel Arastirmalar Merkezi olarak bu yil ilkini diizenledigimiz
KAM Yaz Okulu programini 20-22 Haziran 2012 tarihleri arasinda gerceklestirdik. Amag
ve hedeflerimizden en 6nemlisi, gectigimiz bir sene i¢inde KAM faaliyetlerine (okuma
gruplars, atolyeler ve yuvarlak masa toplantilari) aktif katilim gosteren lisans ve lisansiistii
ogrencilere, merkezimizin ¢alisma alanlar1 arasinda bulunan uluslararas: iligkiler, siyaset
bilimi, iktisat, isletme ve yonetim ile ilgili pratik ve teorik seminerlerin verilmesi ve bu
vesile ile farkli ¢calisma alanlarindaki katilimcilarin ortak bir zeminde bulusarak birbirle-
riyle kaynagmalarini saglamakti. Ug giinlitk programin sonunda bu hedefimize ulagmanin
memnuniyetini yagtyoruz. Oniimiizdeki yillarda da KAM Yaz Okulu’nu diizenli bir sekilde
devam ettirme timidini tagtyor, 6nceden belirledigimiz temalar etrafinda daha sistemli ¢a-

lisma ortamlar: olusturmay: planliyoruz.

KAM Yaz Okuluwnun ilk giinkii programini, siyaset bilimi ve uluslararas: iligkiler konula-
rinin yer aldig1 seminerler esliginde gerceklestirdik. Acilis konugmalarinin ardindan Is-
tanbul Sehir Universitesinden M. Akif Kayapinarin “Karsilagtirmali Siyaset Diigiincesi”
baslikli seminerini dinledik. Bir anlamda “Giintimiiz siyaset diigiincesine tarih ve felsefe
gelenegimizden nasil bakabiliriz?” sorusunun cevabinin arandig1 bu seminer, yaz okulu-
muzun hedeflerinden biri ile de dogrudan ortiisityordu. Bilim ve Sanat Vakfrnin dort aras-
tirma merkezi arasinda calisma alanlar: farkli olsa da bir siireklilik vardir. Bu siireklilik
bir yandan bilim ve sanat ikilisini birlestirirken, diger yandan teori ve pratik bitiinligiini
saglayan bir ¢alisma yontemi olarak her zaman giindemde olmustur. Bu bakis acisin1 yaz

okulunun diger seminerlerinde de gérmek miimkiindii.

Ikinci seminerimizi de bu teori-pratik biitiinliigiinii dogrular sekilde “Diplomasi ve Ca-
tisma Cozimi Yontemleri” baslhigi altinda gerceklestirdik. KAM'm koordinatorligiinii
yiriiten ve yaz okulunun da mimari olan Talha Kése'nin sunumu, bir yandan ¢atigmanin
dogas1 ve yontemi iizerinde diigiinmemizin gerekliligini vurgularken, diger yandan pra-
tikteki uygulamalari igin gerek ve yeter sartlar1 ortaya koydu. Programin 6gleden sonraki
ilk toplantis1 da bu anlamda diplomasinin somut bir gergeklik alan1 olarak uygulandig
bir kurum olan Disisleri Bakanligrnin ¢aligmalar1 ve organizasyon yapist hakkinda oldu.
Bu gergevede Disigleri Bakanligi Istanbul Temsilcisi Biiyiikel¢i Sayin Mehmet Dénmez’in
pratigin icinden bir kisi olarak ¢alisma yontemlerini aktardig: toplantinin devaminda ilk

elden tecriibelerini de dinleme firsatini yakaladik.

“Kiiresel Siyaset” iist baglikli bu seminerlerimizi Bilim ve Sanat Vakfi Genel Koordinatorii
Ali Pulcu ile beraber keyifli bir film tartismasi ile nihayetlendirdik. Bagkanin Adamlar:
filminin degerlendirmesi sirasinda bir yandan Hollywood filmlerinin giincel siyasi sorun-
lara taraf olusunu, diger yandan filmlerin igeriginin bu giincel tartigmalara olan etkisini

tartistik.

KAM Yaz Okulu'nun ikinci giiniiniin giindemi “Iktisat ve Siyaset” idi. Ilk semineri Bilim
ve Sanat Vakfi Yonetim Kurulu Baskani Mustafa Ozel verdi. Ozel'in iktisat ve edebiyat ile
kurdugu iliski, belirli bir disipline hasredilmis ¢alismalarin bir sorunu anlamada ne ka-

dar yetersiz kaldigin1 gostermis oldu. “Tiirkiye'nin Iktisat Tarihi” baglikli ikinci seminerde,



Ozel'in iktisat ve edebiyat arasinda kurdugu iliskiye benzer tarzda fakat igerigi farkli ola-
rak, bu defa iktisat ve tarih arasindaki iliski giindemdeydi. Istanbul Sehir Universitesinden
Coskun Cakir'm Tiirkiyenin iktisat tarihi literatiiriinii 6zetledigi seminerin devaminda
mevcut iktisadi sisteme alternatif bir arayisin imkanini da tartistik. T.C. Merkez Bankasi
Istanbul Subesine gezi ile devam ettigimiz programimizda Banka Meclis Uyesi Lokman
Giindiiz’iin yan1 sira Hiiseyin Al ve Sevket Kamil Akar hocalarimizla Merkez Bankasrnin
Osmanlidan giiniimiize kadarki genel tarihini konugtuk. Toplantida Bankanin para po-
litikalar1 ve Tiirkiyenin finansal sorunlarina kars: gelistirdigi ¢6ziim mekanizmalar1 gibi

giincel konulari da tartistik.

Bilim ve Sanat Vakfrnda gergeklestirdigimiz film tartigmalar: bolimiinde ise kiiresel ik-
tisad: derinden etkileyen iki 6nemli krizi konu alan iki ayri filmi degerlendirdik. 1940
yapimi olan Gazap Uziimleri filminde 1929'daki Biiyitk Buhran'in toplumsal sonuglarini
anlamaya ¢aligirken, 2011 yapimi Oyunun Sonu filminde ise 2008 Finansal Krizinde etkili
olan énemli bir Amerikan yatirim bankasi érneginde krizin etkilerini analiz ettik. IMKB
Bagkani M. Ibrahim Turhan’in katilimi ile gergeklestirdigimiz film tartismalarinda, iki fil-
min hem tarihi hem de iktisadi anlamda kargilagtirmasini yaparken bugiinkii finans ser-

mayesinin yapisini ve muhtemel kriz senaryolarini da degerlendirme imkani yakaladik.

Uglincii giinii “Yonetim ve letisim” seminerlerine ayirdik. Ibrahim Zeyd Gergik ile gergek-
lestirdigimiz Siileymaniye Kiilliyesi gezisinde Mimar Sinan ve Siileymaniye’nin zamanin
ruhunu nasil temsil ettigini etraflica tartigtik. Giiniin ikinci konugu Avea Insan Kaynaklar
Direktorii Bahattin Aydindan stratejik insan kaynaklar1 yonetimi hakkinda doyurucu bir
seminer dinledik. Teori ve pratigin birbiri ile i igeligini isletme ve yonetim alanindan 6r-
neklerle agiklayan Aydin, ¢alisma hayatindaki tecriibelerini de bizimle paylasti. Giiniin son
konugu olan Taraf Gazetesi Yayin Koordinatérii Yildiray Ogur ile Tiirkiyede medya ve si-
yaset konulu bir yuvarlak masa toplantisi ger¢eklesirdik. Ogur’un iilkemizde gazeteciligin
gelisimini ve tarihini bugiine baglayan yaklasimi Tiirkiyede gazeteciligin sorunlarini siyasi

ve tarihi siireklilik icinde anlamamiz gerektigini bir kez daha hatirlatt1.

Yaz okulunun sonunda katilimcilarla gergeklestirdigimiz genel degerlendirmede ilk tec-
ritbemizin artilarini ve eksilerini enine boyuna tartistik. Bu tartismalar 1513inda KAM Yaz
Okulu'nun 6niimiizdeki yillarda da devam etmesi gerektigi iizerinde mutabik kaldik. KAM
Yaz Okulu’na verdikleri destek dolayisiyla basta bizi yalniz birakmayan hocalarimiz ve ko-
nuklarimiz olmak tizere biitiin katilimer arkadaslarimiza siikranlarimizi sunariz. Ayrica
programin organizasyonunda gorev alan ve 6nceden tahmin edilemeyen sorunlarda sii-
rekli hazir bulunan Ozgiir Dikmen ve Volkan Yahsi’ye de tesekkiirii bir borg biliriz. Bu
program Bilim ve Sanat Vakfrnin ¢aliganlar1 olmadan da gerceklesemezdi. Burada adin
sayamadigimiz ve bize dolayli da olsa katkida bulunan biitiin arkadaglarimiza tesekkiir

eder, saygilar sunariz.

Kadir Temiz

Kiiresel Aragtirmalar Merkezi Koordinator Yardimcist



20 Haziran 2012 Carsamba

Kiiresel Siyaset

09:30-10:00 Acihs Konusmasi
Talha Kose

Kiiresel Aragtirmalar Merkezi Koordinatérii ve Istanbul Sehir Universitesi

Siyaset Bilimi ve Uluslararast {ligkiler Boliimii Ogretim Uyesi

10:00-1115 Seminer
Karsilastirmali Siyaset Dustncesi
M. Akif Kayapinar

Istanbul Sehir Universitesi Siyaset Bilimi ve Uluslararasi {liskiler Béliimit

Ogretim Uyesi

11:30-13:00 Seminer
Diplomasi ve Catisma (ozdmd Yontemleri
Talha Kose

Istanbul Sehir Universitesi Siyaset Bilimi ve Uluslararas: iligkiler Béliimii

Ogretim Uyesi

14:00-15:30  Yuvarlak Masa Toplantisi

T.C. Disisleri Bakanhgi'nin Organizasyonel
Yapisi ve Calismalari

Mehmet Donmez
Biiyiikelgi, Digigleri Bakanligi istanbul Temsilcisi

15:45-17:45 Film Tartismasi
Wag the Dog (Baskanin Adamlari), 1997
Ali Pulcu

Bilim ve Sanat Vakfi Genel Koordinatorii
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Seminer

Karsilastirmali Siyaset Diistincesi

M. Akif Kayapinar

Degerlendirme: Ozgiir Dikmen

KAM Yaz Okuluw'nun ilk seminerinde Istanbul
Sehir Universitesi Siyaset Bilimi ve Uluslara-
rast Iligkiler Boliimii Ogretim Uyesi M. Akif
Kayapinar, karsilastirmali siyaset diistincesi
tizerine yaptig1 sunumuna, hemen her alanda
netliklerden uzak oldugumuz bir “muglaklik
¢agi’nda yasadigimizi ifade ederek bagladi.
Diinya savaslari, iktisadi buhran, bilimsel ge-
lismelerin ortaya ¢ikardigr muglaklik ve kapi-
talizmin yol agtig1 sikintilar1 géz oniine alarak
XX. ylizyilin bir “kriz ylizyili” oldugunu belir-
ten Kayapinar, “Ilging zamanlarda dogru veya
yanlis net degildir. Herkes kendine gore bir yol
tutturur ve bu da sonunda catigmalara varir.
Anlam ve amag kaybiyla birlikte varolussal bir
giivenlik problemi ortaya ¢ikar. Bunlar zihin
konforundan uzak, mutsuz bir yasami da be-

raberinde getirir” dedi.

Kriz donemlerinin ayni zamanda firsat do-
nemleri olduguna da deginen Kayapinar, or-
gitlii kiigiikk yapilarin daha biiyiik orgiitsiiz
kitleleri dize getirebileceklerini sozlerine ekle-
di ve soyle devam etti: “Kriz donemlerine bi-
lingli giren kiigiik toplumlar her zaman tarihi
yonlendirmeye muvaffak olurlar. Bu baglamda
nasil bir kavsakta oldugumuz sorusunu biraz
diisiinmemiz gerekir. Bugiin biitiin diinyay1
kusatan ve birbirini besleyen ii¢ biyiik do-
niistimiin ¢akistig1 bir noktadayiz. Bunlardan
birincisi medeniyet doniistimi, ikincisi me-
deniyet doniisiimii altinda degerlendirilebi-
lecek olan uluslararasi sistemik dontisiim ve
son olarak da kiiresellesme. Bugiin yasananla-
r1 anlayabilmek i¢in bu ii¢ bityiik dontisiimii
hakkiyla anlamamiz gerekir. Thomas Kuhnun
Bilimsel Devrimin Yapis: kitabinda ifade ettigi

‘paradigmanin normal donemlerinin yani sira
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bir de mevcut paradigmanin artik gergekligi
acitklayamadigl, anomali halinin bagladig1 ve
mevcuttan rahatsiz olunan ‘paradigmalarin

devrimsel donemleri’ vardir”

Konugmasinda “medeniyet” kavramina da egi-
len Kayapinar, tarihsel baglamda Bati medeni-
yetinin i¢inden gectigi siirece kisaca degindi:
“Onceleri belirli medeniyet havzalarinda ya-
sanan doniistimler varken artik bunlar diinya-
nin biitiiniind saran ve etkileyen doniisiimler
hélini aldi. Bu doniisiimlere biraz daha ya-
kindan bakmak gerekirse, medeniyet kavra-
mu ilk defa XVII. ylizyilda Avrupada ‘insanlik
tarihinin evrensel yiriiylsi'ni ifade etmek
i¢in kullanild1 ve ancak XX. yiizy1l sonrasinda
birden fazla kiltiirii ifade eder sekilde kulla-
nilmaya baslandi. XV. yiizyildan itibaren diin-
yaya hdkim olmaya bagladig1 diisiiniilen Bat1
medeniyeti birka¢ hususiyetiyle dikkat ¢eke-
geldi: ‘Newtoncu mekanistik kozmoloji, ‘insan
merkezli epistemoloji, Kant'la zirvesine ulasan
‘rasyonel ahlak’ ve tiim bunlarin hiilasasi ola-
rak gorebilecegimiz ‘ilerlemeci tarih anlayisr.
Bu, bireysel anlamda ben-merkezcilik, bu-
nun siyasi yansimast da Avrupa-merkezcilik
olarak ozetlenebilir. Biitiinliikli bu anlayisin
hiikiim siirdiigi donemler ilging olmayan do-
nemlerdir ki yaklagik iki yiizy1l devam ettigi
soylenebilir. Bunun yaninda, kanl ve krizler-
le gegen XX. yiizyildan sonra Bat1 icerisinden
yaklasik bu dort yiizyillik birikime kars1 post-
modernizm, varolusculuk gibi tepkiler ortaya
ciktl. Ayrica bu yiizyillda otantik medeniyet-
lerin tarih sahnesine donmesi de s6zkonusu
oldu. Aslinda su anda yasanan siire¢, modern
Bati zihninin elestirisi ve buna bir alternatif
arayis! slirecidir; ama bu daha ¢ok kadim me-
deniyetler zemininde, modern Bat1 digindaki

medeniyet havzalarinda yiiratiilmektedir”

Konugmasinin devaminda ikinci biiytik do-

nligiim olan uluslararasi sistemik doniisiime

odaklanan Kayapinar, bunun yiizyillar bazin-
da incelenebilecegini ifade etti. “Her yiizyillik
donemde belli bir giiciin hegemonyas1 s6zko-
nusudur. XVI. ylizyildan bu yana doért siiper
glic hegemonya kurmus durumda ve her he-
gemonya donemi biiyiik bir savasla baslamis.
XXI. ylizyilda Amerika'nin hegemon olup ol-
mayacagini heniiz bilmesek de hegemonyadan
giicler dengesine dogru ilerledigimizi soyleye-
biliriz. Cesitli kriterler dahilinde bakildiginda
Amerikanin nispi hegemonik giiciiniin diisiis-

te oldugu goriiliir”

Son doniisim unsuru olan kiresellesmeyi
degerlendirirken Kayapinar, daha 6nceki do-
nistimlerin tarihte 6rnekleri olsa da kiiresel-
lesmenin yeni karsilasilan bir siire¢ oldugunu
belirtti: “Kiiresellesmeyle birlikte tarim ve sa-
nayi toplumundan sonra iigiincii bir evrede
yastyor gibiyiz. Tarihin her doneminde oldu-
gu gibi bir ziimre bu siireci kendi lehine kul-
laniyor ve yonlendirmeye ¢alistyor; yine her
donemde oldugu gibi bu siirecin de kendine
has, niifuz edilemeyen bir akis seyri var. Bu
baglamda neo-liberal kiireselciligi, asagidan
bir dalga olarak kiiresellesmeden ayirmamiz
gerekiyor. Asagidan yukar: olan kiiresellesme
adem-i merkeziyet¢i ve daha tabii akisa sahip
bir siirec. Bunun ciddi bir sonucu olarak es-
kiye oranla daha fazla kiiltiirel karsilasmalar
yasaniyor ve yasanacak. Kiiltiirel kimliklerin
sertlesmesi ve i¢i ice ge¢mesi de hizlanacak.
Bu kiiltiirel karsilagmalardan ortaya cikacak

melez bir vizyondan da s6z edebiliriz.”

Seminerin son kisminda, mevcut gelismeleri
anlamaya yonelik eldeki yaklagimlarin yeterli
gelmemeye basladigini ifade eden Kayapinar,
alternatif yaklasim arayislarinin yogunlasti-
gina vurgu yaptl. Bunun yaninda mukayeseli
yaklagimlarin, tikandig: yerlerde sistemi ag-
mada oldukga verimli oldugunu belirterek ko-

nusmasina nokta koydu.



Seminer

Diplomasi ve Catisma Coziimii Yontemleri

Talha Kose

Degerlendirme: Ozgiir Dikmen

Catisma ¢oziimii yontemleri iizerine seminer
veren Kiiresel Arastirmalar Merkezi Koordina-
torii ve Istanbul Sehir Universitesi Siyaset Bi-
limi ve Uluslararas: Iliskiler Béliimit Ogretim
Uyesi Talha Kése, interdisipliner bir alan ola-
rak catigma ¢oziimiiniin 1940 ve 50’lerde Bat1
akademisinde ortaya ¢iktigini ve Tiirkiyede son
yillarda akademik manada ilgi gordiigiinii soy-
leyerek soze basladi. Alana yonelik artan ilgi-
nin Tirk dis politikasinin son donemdeki sey-
riyle baglantili oldugunu belirten Kose'ye gore
bu, aktif arabuluculuk, komsularla sifir sorun,
uluslararasi aktorlerle daha aktif iliski gibi yeni
kavramlarin Tiirkiyedeki uluslararas: iliskiler

dagarcigina girmesiyle alakal bir gelisme.

Kose gatigma ¢oziimiintin bir disiplin olarak
ortaya ¢ikis siirecini anlatt: “En ilkelinden

modernine kadar tiim toplumlar sorunlar:

¢ozmeye yonelik ¢esitli yontemler gelistirmis-
tir. Ancak modern bir disiplin olarak catigma
¢6ziimii, 1940’larda is¢i-isveren arasindaki so-
runlara ¢6ziim tiretmek amaciyla ortaya ¢ikar
ve sonralar1 devletlerin olusturdugu uluslara-
rast toplumun sorunlarma odaklanir. fkinci
Diinya Savasindan sonra ‘barigin bilimini
kurma ¢abalarinin bir sonucu olarak yiikselise
gecer. Ayrica Soguk Savas doneminde ABD-
SSCB arasinda niikleer bir ¢atigmanin onlen-
mesi i¢in ve yine 1960’larda Asya ve Afrikada
somiirge imparatorluklarinin ¢ékmesiyle orta-
ya ¢ikan yapay ulus-devletlerde yasanan etnik
gatismalarin ¢oziimiine yonelik eski somiirge-
ci tilkelerce ¢esitli yontemler benimsenir. Yine
diinyanin c¢esitli yerlerindeki diplomatik baris
miizakerelerinde toplumsal dinamiklerin de
goz oniinde bulundurulmas: gerektigi fikri bir

disiplin olarak ¢atigma ¢6ziimiiniin ortaya ¢1-
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kisinda etkili olur. Soguk Savagin bitmesiyle
1990’larda devletler arasinda ¢atigma potansi-
yeli gerilerken etnik ve dini ¢atismalar 6n pla-

na ¢ikar”

Kose'ye gore bahsi gecen donemlerde siirekli
degisen dinamikler cercevesinde bakildiginda,
salt ulus-devlet zeminine kurulu bir disiplin
olarak kimlik, etnisite gibi diinyadaki ¢atisma
unsurlarini 1990’lara kadar goz ardi eden ulus-
lararas: iligkilerin ¢ok da islevselligi kalmadi.
Zira artik gii¢ ve devlet merkezli yaklagimlar
bir fayda saglamiyor. Ciinkii ¢atigmalarin mu-
hataplar1 toplum tabanindaki aktorler; bun-
lar1 siirece dahil edecek daha biitiinciil ve in-
terdisipliner yaklasimlara ihtiyag¢ var. Ayrica
devletler aras1 savaglarin azalmasi giivenlik
kavramini degistirirken i¢ savaslar1 6nlemeye
yonelik bir giivenlik yaklasimi ortaya ¢ikmig
durumda. Bu degisimlerle birlikte arabulucu-
luk, miizakere, baris siireci gibi yeni araglara
ihtiyag var. Iste bu noktada da catigma ¢6ziim-

leri devreye giriyor.”

Konusmasinin devaminda ¢atigmanin iyi olup
olmadigini sorgulayan Kose, kimi zaman ¢o-
ziimsiiz ve kangren haline gelen problemlerin
toplumsal adaletsizliklere ve kotii yonetime
yol agabildigini, ¢atisma eger mevcut adalet-
sizlikleri ortadan kaldirtyorsa buna “yapici ¢a-
tisma’, ama eger adaletsizlikleri daha girift hale
getiriyorsa ve toplumu olumsuz bir yone sii-
riiklityorsa buna da “yikic1 ¢atisma” dendigini
anlatti. Yapici catismaya ornek olarak Giiney
Afrikada Apartheid rejiminin bitisini gosterdi
ki burada problem siddet kullanilmaksizin ¢6-
ziilmiis ve toplumsal degisimin 6nii agilmigti.
“Bir ¢atismanin bitmesi taraflar arasinda gii-
ven ve ortak deger ingasina baglidir. Eger bir
gatisma yapiciysa, karsilikli giiven ve ortak de-
ger insasina da imkan tanir” diyen Kose buna
en iyi 6rnek olarak Ikinci Diinya Savasrndan
sonra Almanya ve Fransanin ABnin temelle-

rini atmasini gosterdi.

Kose’ye gore ulus-devlet yapisi, Avrupa disin-

da, ozellikle sinirlar1 dogal olmayan Afrika,

Ortadogu, Uzak Asya, Afganistan ve Pakistan
gibi cografyalarda ¢atigma iiretiyor. Irak ya da
Liibnan gibi iilkelerde toplumlari bir arada tu-
tan bask: ortadan kalktiginda catismalar ortaya
cikabiliyor. Dolayisiyla artik ulus-devletin di-
sinda ¢ozlimler tiretmemiz gerekiyor. Ya daha
bolgesel yapilar olusturacagiz ya daha gevsek
yonetim yapilar1 kuracagiz ya da bu kaos de-
vam edecek ve dis aktorlerin de etkisiyle ayakta
kalabilen aktorler bir diizen tesis edecek. Ulus-
devletin bolgemizde dogurdugu problemlere
gelince Kose'ye gore, Tiirkiye'nin de yapmaya
caligtig1 gibi, bolgesel yontemlerle bunlar1 ¢6-
zebiliriz. Mesela Irak’taki mesele Suriye’yle, o
da Iran’la baglantili. Dolayistyla biitiin aktérleri
bir araya getirip bir diizen kurmadigimiz siire-

ce catigmay1 bitirme sansimiz yok.

Seminerin son kisminda Ortadogudaki son
on yilin ¢atisma dinamigine deginen Kose,
Tiirkiye'nin etrafinda yeni bir durumun ortaya
ciktigini ifade etti ve ekledi: “Bolgenin gene-
linde siyasi yapilar gatigma {iretiyor; sorunla-
ra askeri ¢oziimler getirilemeyecegi ise asikar.
Gecgmiste “Yurtta sulh, cihanda sull’ merkezli
politika Tiirkiye'ye bolgesinde aktif bir rol 6n-
gormemekteyken, artik Ankara arabuluculuk,
bolgesel uzlas: siiregleri, bolgesel entegrasyon
gibi yeni dis politika araglariyla sorunlara yak-
lagmaya basladi. Son donemde en ¢ok elestiri
alan ‘komgularla sifir sorun’ politikast 6rne-
ginde Tiirkiyenin ¢atismalarin ¢6ztimiinde al-
dig1 aktif rolt gordiik. “Arap Baharina kadar
oldukga ise yarayan bu yontemlere Ankara son
donemde yenilerini de ekleyerek bolgesel so-

runlara ¢6ztim bulma arayiginda”

On senelik deneyimin Tiirkiye’ye yeni araglar
kazandirdigindan bahseden Talha Kose, bu
araglarin son donemde Ortadoguda islevselli-
gini kaybetse de diger bolgelerde hala ciddi is-
levleri olduguna dikkat ¢ekti. “Arap Bahar1’nin
yapisal sorunlardan otiirii ortaya ¢iktigini, ¢a-
tisma ¢oziimii yontemlerinin hentiz bu yapi-
salliga niifuz edemedigini séyleyerek sunumu-

nu tamamladai.



Yuvarlak Masa Toplantisi

T.C. Disisleri Bakanligi'nin Yapisi ve Caligmalar:

Mehmet Donmez

Degerlendirme: Ozgiir Dikmen

[lk giin konugumuz olan T.C. Disisleri Bakanlig
Istanbul Temsilcisi Biiyiikelgi Mehmet Dénmez,
Bakanligin yapisi ve isleyisi hakkinda bilgi verdi
ve mesleki tecriibelerini paylasti. Konugsmasina
Osmanlrya dayanan diplomasi gelenegimizin
tarihsel arkaplani hakkinda bilgi vererek basla-
yan Donmez, Bakanligin vizyon ve misyonun-
dan bahsetti. Tiirkiye'nin somiirge rotalarinin
ortaya ¢ikisindan Birinci Diinya Savasina ve
oradan da gliniimiize kadar biitiin uluslararasi
gelismelerden ciddi manada etkilendigine degi-
nen Biiyiikelci, tistlenmemiz gereken vizyonun
bolgemizde baris1 ve diizeni tesis etmek oldu-
gunu belirtti. Disisleri Bakanliginin amacinin
da Tirkiyenin bu ¢abalariin organizasyonu,
tilkemizin bagka iilkelerde temsili ve itibarinin
korunmasi, ayrica uluslararasi hukukun gelig-
tirilmesi ve gii¢lendirilmesi oldugunu anlatti.
Kendi hayatindan 6rneklerle pratikte dis temsil-

ciliklerimizin isleyisine dair bilgiler verdi.

llerleyen kistmda ise Biiyiikelgi, Bakanhigin
teskilat yapis1 ve Bakanlik biinyesindeki ¢esitli
memuriyetler hakkinda ayrintili bilgiler verdi.
“Bakanlik son yirmi yilda @i¢iincii ve en biiyiik
genisleme siirecinden gegiyor. 2009-2011 yillar

arasinda otuzdan fazla yeni temsilcilik faaliyete
gecti. Toplam temsilcilik sayisinin 210a ulagsma-
s1 bekleniyor?” bilgisi bu baglamda énemliydi.

Biiyiikel¢i Donmez, meslege ilk basladig1 giin-
lerde nelerle karsilastigindan bahsederken o
zamandan bugiine pek ¢ok seyin degistigini ve
artik meslege yeni baglayanlarin uzun bir egitim
stirecinden gectigini anlatti. Devaminda st dii-
zey bir diplomatin giinliik islerinden bahseden
Biiyiikelgi, bir biyiikel¢inin 6zellikle kendi il-
kesinde ve diinyada olan biteni ¢ok iyi izlemesi
ve dogru bilgi sahibi olmas1 gerektigini belirtti.
Ayrica Bakanligin uzmanlagsmaya olduk¢a 6nem
verip bunu bizzat tesvik ettigini de su sozlerle
anlatt: “Bir ya da iki yabanci dil bilmek artik
yetmiyor. Ozellikle Arapga, Japonca, Cince gibi
Bakanlik memurlar1 arasinda pek bilinmeyen
dillerin 6grenilmesi olduk¢a avantaj sagliyor.
Bunun yaninda Bakanligimiz bilhassa goreve
yeni baslayan meslek memurlarinin lisansiistii
egitimlerini stirdiirmelerini tesvik ediyor”

Mehmet Doénmez konusmasimnin devaminda
diplomasiyi meslek olarak se¢enlerin Bakanlik-
tan ne bekleyebileceklerini ve ne tarz gahsi 6zel-
liklere sahip olmalar gerektigini anlatt1.
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Film Tarti

Baskanin Adamlar: (1997)

Ali Pulcu

Degerlendirme: Burak Sezgin

“Kiiresel Siyaset” seminerlerinin ardindan ger-
ceklestirdigimiz film tartigmalar1 bolimiinde
1997 yapimi bir Hollywood filmi olan Bagka-
min Adamlar’ni bagka bazi filmlerden sahneler
esliginde Bilim ve Sanat Vakfi Genel Koordina-
torti Ali Pulcu ile birlikte yorumladik.

Bagskanin Adamlarrnin 6zeti kisaca su sekilde:
ABD Bagkan1 se¢ime iki hafta kala bir cinsel
taciz skandalina kariginca, kamuoyunun ilgisi-
ni bu olaydan uzaklagtirmak tizere géreve geti-
rilen Conrad Brean, sahte bir savas olusturarak
ilgiyi bu yone ¢ekmeye calisir. Hollywood'dan
bir yapimciy1 kullanarak iilkenin Arnavutluk’la
savasta olduguna dair bir hikaye planlar ve ka-
muoyu bir savasin olduguna inandirilir. Bu
plan i¢in bir de geride kalmis kahraman bir

asker hikayesi tretilir. Plan basariya ulasir ve
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bagkan se¢imi kazanip dort yil daha gorevine

devam eder.

Ali Pulcu konugmasinin baginda dnce Stanley
KubricKin 2001: Bir Uzay Yolculugu (1968) fil-
minden bahsetti. Filmin basindaki bir sahnede
bir maymun bir canlinin iskeletini elindeki bir
kemik ile vurarak parcaliyor. Pulcu’ya gore bu
sahne canlilarin alet kullanimini (burada silah
olarak) 6grenmesini gosteriyor. Bir bagka sah-
nede ise iki ayr1 maymun grubu, bir su basin
ele gecirmek igin kavga ediyor ya da savasiyor.
Pulcu, bu sahneyi insanlarin tarih boyunca
miicadele ve rekabetinin devam ettigi ve tek-
nolojiyi elde tutmanin liderlige oynamada

6nemli oldugu seklinde yorumladi.

Sonrasinda Baskanin Adamlar: filminden iz-

ledigimiz bir sahnede, bir Amerikan ajani



Arnavutluk'ta niikleer cihaz ve savas olmadi-
g1 uydularla tespit ettiklerini soylityor; an-
cak ana karakter (Brean) savasin var oldugunu
ama onlarin géremedigini iddia ediyor. Pulcu
da bu sahneden hareketle savasin her zaman
oldugu, sadece seklinin farkliliklar arz ettigi

¢ikarimini yapabilecegimizi soyledi.

Ardindan Pulcu ¢ikardigr diinya tarihgesini,
Yarin Asla Olmez (1997) filminde bir medya
patronunun, medyanin -tipki eskiden pey-
gamberlerin yaptig1 gibi- dag tepesinden vaaz
verdigini soyledigi bir alintiyla agti. Tarihgeyi
glinimiizden 13,5 milyar yil 6ncesinden bas-
latan Pulcu, dinleyicileri Biiyitk Patlamadan
maymunsulara ve atesin ve yazinin bulunusu-
na, Akadlarin Stimerleri yenmesinden (Mat-
rix filmine, oradan da Siyonizme referans-
ta bulundugu) Nabukadnezara, devaminda
Hiristiyanligin dogusu ile Roma ve Bizans
Imparatorlugu’'ndan Selahaddin Eyyubinin
Kudiis'ti fethine, 1648 Vestfalya Antlagmasi ve
sonrasinda gazetelerin ortaya cikisi ile Biiyiik
Buhrana ve oradan da giiniimiize bir yolculu-

ga ¢ikardi.

Ikinci Diinya Savas'ndan sonra Sovyetler
Birligi ile bir kapisma i¢ine giren ABD’nin
Vietnamda yenilmis addedilmesinden ve bu
olayin Amerikan halkinda “Vietnam Send-
romu” da denilen “Artik bagkalariyla savaga
girmeyelim” fikrini dogurmasindan bahseden
Pulcu, Baskan Reagan déneminde “Ser Im-
paratorlugu” adi verilen SSCB’nin yenilerek
ABD'nin tek basina diinya liderligini ele ge-
¢irmesi i¢in kullanilan araglardan birinin de

Hollywood film sektorii oldugunu séyledi. Bu

baglamda Rambo serisi, Rocky 4, Top Gun, Kizil
Ekim gibi filmlerle savasa iyice kars1 hale gel-
mis Amerikan halkini tekrardan savasa hazir-
lama arayisina girildi. Baskanin Adamlarr’nda
bu olaylarla dalga gecildigine dikkat ¢eken
Pulcu, filmde olanlarin Reagan déneminde

yapilanlarla benzerlik tagidigini da séyledi.

Pulcu daha sonra Francis Fukuyamanin “Ta-
rihin Sonu” ve Samuel Huntington'n “Mede-
niyetler Catigmas1” tezlerine vurgu yaparak
ABD ve Bat1 i¢in diigmanin degistigine isaret
etti. Pulcu’ya goére Soguk Savas boyunca Sov-
yetler ve onun safinda yer alan diger iilkele-
rin olusturdugu diigmanin yerini 1990’larda
[slam ve Miislimanlar aldi. Bu baglamda ilk
olarak 1994 yapimi Gergek Yalanlar (True Lies)
filmini 6rnek gosteren Pulcu, Rambo serisi-
nin tciinci filminde bas karakter ile birlikte
Ruslara karsi savasan Miisliimanlarin (Afgan
Miicahitler) artik diigman haline geldigini ve o
zamandan giiniimiize bir¢ok yapimda Islam ve
Miislimanlarin diisman olarak gosterildigini
kaydetti.

Sonugta Pulcu, Baskanin Adamlar: filminde de
acik¢a goriildiigi sekliyle, gesitli amaglar altin-
da olmayan seylerin olmus gibi gosterilebile-
cegini, olaylarin ve insanlarin bakis agilarinin
kolayca manipiile edilebilecegini ve medyanin
boylesi biiyiik bir giice sahip oldugunu belirtti.
Ancak bu giiclin sinirsiz ve her seye muktedir
olmadigini, buna kars1 durmak i¢in gerekenle-
rin bizim i¢imizde bulundugunu, bunun igin
de ¢ok fazla gayret sarf etmemiz gerektigini

dile getirdi.
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21 Haziran 2012 Persembe

Iktisat ve Siyaset

09:30-11:00 Seminer

ktisat ve Edebiyat
Mustafa Ozel

Bilim ve Sanat Vakfi Yonetim Kurulu Baskani ve Istanbul Sehir

Universitesi Isletme Béliimii Ogretim Uyesi

11:15-12:45 Seminer

Tiirkiye'nin iktisat Tarihi
Coskun Cakir

Istanbul Sehir Universitesi Tarih Boliimii Ogretim Uyesi

12:45-14:00 Gezi
T.C. Merkez Bankasi istanbul Subesi

14:00-16:30 Seminer

Osmanli'dan Gindmize Merkez Bankasi ve
Para Politikalari

Sevket Kamil Akar

Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Hiiseyin Al
BDDK Bagkanlik Miisavirligi

Lokman Giindiiz
T.C. Merkez Bankas1 Meclis Uyesi

17:00-18:00 Film Tartismasi
Margin Call (Oyunun Sonu), 2011

The Grapes of Wrath (Gazap Uziimleri), 1940

M. Ibrahim Turhan
Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi Bagkani
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Seminer

Iktisat ve Edebiyat

Mustafa Ozel

Degerlendirme: Halil Ibrahim Akil

KAM Yaz Okulu'nun “Iktisat ve Siyaset” temalt
ikinci giiniinde Bilim ve Sanat Vakfi Yonetim
Kurulu Bagkan1 Mustafa Ozel “Iktisat ve Ede-

biyat” baglig1 altinda bir seminer verdi.

Ozel, Keynes'in krize bakis agisindan bahsede-
rek konugsmasina basladi. Keynes'in ekonomik
meselelere yaklasiminda sanat ve felsefenin
onemine isaret ettikten sonra, bir krizin ortaya
¢ikisinda reel ekonominin finans piyasasinda
yaratilmis olan sembolik-ekonomik iligkilerin
ardindan nasil siiriiklendigini, bu asamada
yatirrmcinin ve hane halkinin tutumlarinin
“hayvani ruh (animal spirit)” ve “rasyonalizm”
kavramlar1 baglaminda krizi nasil etkiledigini
anlatti. Keynes'in teorisinin “Reel iliskilerin
sembolik iliskilerin pesinden siiritklenmeye

basladig1 zamanlarda, kazanmaya endeksli ir-

rasyonel kesim bir krizin 6niinii agar ve dogal
olarak hane halki da rasyonel davranarak belki
de hi¢ olmayacak bir krizi ortaya ¢ikarip de-
vam ettirir; bunun dengelenmesi i¢in devletin
devreye girmesi gerekir” seklinde anlasiimasi

gerektigini vurguladi.

Ekonomi-politige dair kisa bir giristen son-
ra Ozel, insanlhigin bilinen ilk destani olan
Gilgamigtan baglayarak diinyada ve Tiirk
edebiyatinda 6nde gelen bircok Snemli ese-
ri iktisadi-sosyal iliskiler cercevesinde genel
hatlariyla degerlendirdi. Gogol, Balzac, Dos-
toyevski, Goethe, Zola ve daha bir¢ok diinyaca
meshur yazarin 6nemli eserlerini “medeniyet’,
“modernlesme”, “kapitalizm’, “tiiketim’, “kitlik”
gibi kavramlar1 merkeze alarak ve bazi eserleri

mukayeseli degerlendirerek 6nemli tespitlerde
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bulundu. Tiirk edebiyatindan ise Ahmet Mit-
hat Efendi, Halit Ziya Usakligil, Ahmet Hamdi
Tanpinar ve Sabahattin Ali’ye yer verdi.

Ozel'in en ¢ok iizerinde durdugu yazar Rus
edebiyatinin 6nde gelen isimlerinden Gogol
idi. “Gogol’ii tanimadan ne Rus toplumu ne de
modern roman taninabilir; Gogol modern ro-
manin hem 6ncesi hem de sonrasidir” diyerek
onun diinya edebiyatindaki 6nemini dile getir-
di. Yaz1 hayatinda taklit konusuna egilen Ozel,
bunu aligkanlik haline getirmenin zamanla
taklit icinde bogulup kaybolmaya yol agacag-
n1 belirtti. Bununla birlikte “Is hayatinda oldu-
gu gibi yaz1 hayatinda da kaliteli taklitler iyi-

dir; clinki o kaliteli taklit bir siire sonra sizin

kendi sesinizi bulmanizi saglayabilir” diyerek
basarili oldugu siirece taklidin muhtemel kat-

kisina da degindi.

Mustafa Ozele gore, sosyal bilimler insana
dair ancak makro anlamda bilgiler sunabilir.
Sosyal iliskileri ve iktisadi hadiselerin insanla-
r1 nasil etkiledigini ancak onlarin i¢ diinyasini
anlatan, ruh diinyasindaki inis ¢ikislar1 tasvir
eden, degisimin insanlar {izerindeki etkilerini
bize yansitan okumalarla anlayabiliriz ki bu
da roman aracilifiyla gerceklegebilir. Ozel'in
“Diger tiim sosyal bilimler aslinda romanlarin
daha iyi anlagilabilmesi i¢indir” s6zii, romanin

6nemini bagl basina izaha yetiyordu.



Seminer

Tiirkiye'nin Iktisat Tarihi

Coskun Cakir

Degerlendirme: Muhammet Durumlu

Istanbul Sehir Universitesi Tarih Bolimii Og-
retim Uyesi Cogkun Cakir “Tiirkiye'nin Tktisat
Tarihi” baslikli seminerine iktisat ve tarih ara-
sindaki iligkiye vurgu yaparak bagladi. Cakur,
iktisat tarihinin bu iki farkl disiplini bir arada
barindirdigini, ama aslinda tarih kapsaminda
yer almasi gerektigini soyledi. “Tiirk iktisat
tarihi mi, yoksa Tiirkiye iktisat tarihi mi?” so-
rusunu da ele alan Cakir, bu konuda Mehmet
Geng ile ayn1 yaklasimda oldugunu, iktisat ta-
rihini ele alirken cografi, kronolojik ve tematik

sinirlamanin dogru olmadigini belirtti.

Daha sonra Osmanlidaki tarih yaziciligina
deginen Cakur, tarih yaziciiginin XVI. yiizy1-
la kadar hikaye ve destan seklinde geldigini;
Idris-i Bitlisi ve Kinalizade Ali Celebi ile bir-
likte farkll bir tarih yaziciigina gegildigini,

Iran etkisinin sézkonusu oldugu bu dénemde
sebep-sonug iliskisine dayali tarih yaziciligi-
nin ortaya ¢iktiginy, XVII. ve XVIIIL. yiizyilda
ise Ibn-i Haldun etkisindeki Katip Celebi ve
Naima ile birlikte tenkit¢i tarih yazicihginin
goriildigiind anlatti. XIX. ytizyila gelindiginde
Cevdet Pagsa ile birlikte Ibn-i Haldun etkisinin
tam olarak ortaya ¢iktigini belirten Cakir soy-
le devam etti: “Incelenen olaylar ve ele alinig
bicimleri de degisiyor. Sadece devletin tarihi
degil, toplumun tarihi de yazilmaya baslani-
yor. Bu donemin sonunda hanedanin tarihin-
den toplumun tarihine gegis oldugu gibi, ayn1
sekilde Islam’in tarihinden TiirKiin tarihine
dogru bir gecis de sozkonusu. XX. yiizyilda ise
artik milliyet¢i tarih yazimi sekilleniyor ve ro-

mantik resmi Tiirk Tarih Tezi ortaya ¢ikiyor.”
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Osmanl: tarihinde fotografin tamamini gore-
medigimizi belirten Cakir, bunu ti¢ 6nemli se-
bebe bagladi: (i) Osmanl: tarih yaziciligindaki
vakaniivist¢i yaklagim, (ii) iktidarin ideolojisi-
nin tarih metinlerine yansimasy, (iii) tarih me-

tinlerinin edebiyat formundan ¢ikamamasi.

Tirk tarih yaziciliginda iktisat 6gesinin nasil
yer aldigina deginen Cakir, bunun o done-
min gazetelerinde, cemiyetlerinde ve onlara
bagli yayinlarda, “Pera basini” dedigimiz Be-
yoglu medyasiyla telif ve terciime eserlerde de
goriilmeye baslandigini ve yavas yavas iktisat
kavraminin 6ne ¢iktigini anlatti. Yine o do-
nemde Miihendishane Mektebi’nde, Mekteb-i
Hukukda, Mekteb-i Miilkiyede de iktisat ders-
leri okutuluyordu.

Bir bolgedeki diisiincenin genellikle bagka
bolgelerden tasinarak geldigini séyleyen Ca-
kir, gé¢menlerin, siirglinlerin o yerin diisiin-
cesine ¢ok ciddi bir katkis1 oldugunu ileri
siirdii: “Tiirkiyede de durum boyledir. islam-
cilik s6zkonusu oldugunda Misirdan, Irandan,
Hindistandan gelenler; Baticilik s6z konu-
su oldugunda Batrdan gelen insanlar etkili-
dir. Iktisat tarihinde de durum béyledir. Fuat
Kopriilivyle birlikte muhacir olan Omer Liitfi
Barkan Tiirkiyede iktisat tarihinin gelisimin-
de 6nemli rol oynar. Ilk iktisat tarihi kiirsiisii
de 1939 yilinda Barkan i¢in a¢ilir. Barkandan

sonra iktisat tarihinde iki ana damar olusur:

Istanbul damari ve Ankara damari. Istanbul
damar1 Barkanin izinden giderken, Ankara
damari farkli bir yola yonelir ve burada Cum-
huriyet dénemi zihniyeti etkin olur. Istanbul
damarinda ise Osmanlicilik hakim durumda-
dir”

1940’11 ve 1950’1i yillarin iktisat tarihi ile ilgili
¢ok 6nemli eserlerin verildigi bir donem oldu-
gunu soyleyen Cakir’a gore 1960’larda ise bu
disiplin altin gagin1 yasar: “Bilimlerin ideoloji-
lestigi bu donemde hem iktisadin hem de tari-
hin ideolojik olarak ele alinmas: ve iktisat tari-
hinde bu iki bilimin ‘ete kemige biiriinme’sin-
den dolay1 en ¢ok ideolojilesen alan olur. Sos-
yalizmin de altin ¢agini yasadig1 bu dénemde
miilkiyet iligkileri, tiretim ve tiiketim bi¢imi,
feodalite ve burjuva diinya tizerinde enine bo-
yuna tartigilirken ayni tartigmalar Tirkiyede
de goriiliir. 1980’lerden sonra iktisat tarihi eski

6nemini kaybeder”

Son olarak giiniimiizdeki sisteme deginen Ca-
kir, bu sistemin mevcut haliyle devam edeme-
yecegini, diinya tizerindeki kaynaklarin boyle
sorumsuzca tiiketilemeyecegini, bu sistemin
elbet bir giin degisecegini vurguladi. O giin
geldiginde bizim buna hazir olmamiz, hazir
olmak i¢in de farkli sistemler iizerinde ¢alis-
mamiz ve yeni seyler iiretmemiz gerektigini,
bunun tiim sosyal bilimcilerin iizerine diisen

bir gorev oldugunu belirtti.



Gezi

T.C. Merkez Bankasi Istanbul Subesi

Seminer

Osmanlidan Gliinimiuize Merkez Bankasi
ve Para Politikalari

Sevket Kamil Akar
Hiiseyin Al
Lokman Gindiiz

Degerlendirme: Burak Sezgin
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KAM Yaz Okulunun ikinci giiniinde Musta-
fa Ozel ve Coskun Cakiri dinledikten sonra
T.C. Merkez Bankas1 (TCMB)’nin Istanbul Su-
besine misafir olduk. Birlikte yedigimiz 6gle
yemegi sonrasinda subenin toplant: salonuna
gecerek dnce Merkez Bankasi Istanbul Subesi
Miidiirii Ilker Bayirdan TCMB hakkinda bil-
giler aldik. Bankanin yapis1 ve yerine getirdigi
islevlerden bahseden Bayir, su anda kullanim-
da olan ve daha 6nce kullanima sunulan bank-
notlar hakkinda bilgiler verdi. Daha 6nceki
emisyonlar hakkinda bazi anekdotlar aktardi.
Bayir, konugsmasinin devaminda liradan alt1
sifir atilmas siirecinde TCMB'nin yerine ge-
tirdigi gorevlerden bahsedip en son olarak da
su anda tedaviilde olan dokuzuncu emisyon

banknotlar1 hakkinda ilging bilgiler verdi.

Programin devaminda ise giiniin {iglincii et-
kinligi olan ve Istanbul Universitesi Iktisat
Fakiiltesi Ogretim Uyesi Sevket Kamil Akar,
BDDK Bagkanlik Miisavirliginden Hiiseyin Al
ile TCMB Meclis Uyesi Lokman Giindiiz'iin
konusmaci olarak yer aldig1 “Osmanlrdan Gii-
niimiize Merkez Bankas1 ve Para Politikalar1”
seminerini dinledik. Bu seminerde konugsma-
cilarimiz Osmanli Devletinin Merkez Ban-
kas1 deneyiminden bahsettiler ve 6zetle sun-
lar1 anlattilar: “Once Kirim Savasrnda alinan
borglarin 6denmesi hakkinda aracilik gorevi
tistlenecek bir devlet bankasina ihtiya¢ duyan
Osmanli Hitkiimeti, bu sebeple 1856da Ingi-
liz sermayeli ve merkezi Londrada bulunan

Bank-1 Osmanfyi kurar. Bu bankanin gérevle-

ri kiigitk miktarlarda kredi vermek, hiikiime-
te avans saglamak ve bazi hazine bonolarini
iskonto etmekle sinirlandirilir. Daha sonra
Bank-1 Osmani, 1863 yilinda kendini feshet-
mesinin ardindan, Ingiliz-Fransiz ortakliginda
Bank-1 Osmani-i Sahane adin1 alarak bir dev-
let bankasi hiiviyeti kazanir. Bu bankaya 30 yil
boyunca banknot basma hakki ve tekeli verilir.
Bu siire 1875’te 50 yila, 1895’te de 62 yila ¢ika-
rilir. Bank-i Osmani-i $ahane, imparatorlugun
biitiin 6deme islemlerini yiiklenir. 1875 tarih-
li bir sozlesmeyle banka Osmanli Devletinin
hazinedar1 durumuna gelir ve hazine bono-
su ihraci tekelini de elde eder. Ayrica banka,
devletle ilgili bu gorevlerinden baska her tiirlii
bankacilik ve ticari islemleri yapma hakkina
da sahiptir. Merkezi Istanbulda bulunan ban-
kanin bir¢cok Osmanli sehrinde subesi olup Pa-

ris ve Londrada da acenteleri bulunmaktadir”

Konusmacilarimiz daha sonra Bank-i Osma-
ni-i $ahane’nin Osmanli Devletinin mali kri-
ze girmesi sonrasinda Duy(in-u Umumiye’nin
kurulusunda da etkin rol almasmna deginip
devletin bor¢ yiikiinii bu kurumun devralma-
sinin ardindan bankanin yeniden yapilandi-
g1 ve daha ¢ok ticaret ve yatirim bankacili-
gina yoneldigini kaydettiler. En son olarak da
Cumhuriyetin kurulmasiyla birlikte Bank-i
Osmani-i $ahane’nin devlet bankacilig: ile il-
gili tim yetkilerini Tiirkiye Cumhuriyetine
devredip normal bir banka durumuna geldigi-

ni anlattilar.



. Film Tarti
Gazap Uziimleri (1940)

Oyunun Sonu (2011)

M. Ibrahim Turhan

Degerlendirme: Ozgiir Dikmen

“Iktisat ve Siyaset” iist baghkli seminerle-
rimizi tamamlayict mahiyette, 1929 Biiyiik
Buhranr'ni konu alan Gazap Uziimleri ve 2008
Finansal Krizi ile ilgili Oyunun Sonu filmleri-
ni tartigmak iizere Istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi Baskan1 M. Ibrahim Turhan’t Bilim ve
Sanat Vakfrnda agirladik. Programin baginda

iki filmin ¢arpici sahnelerini izledik.

1940 yapimu Gazap Uziimleri, 1929da Ame-
rikada baglayip diinyay: sarsan iktisadi buna-
Iim hakkinda. Filmde kiigiik toprak sahiple-
rinin yoksullagmas1 ve insanlarin yasadiklar:
topraklardan aglik ve yoksullasma sebebiyle
kopusunun yani sira ailenin pargalanist da
anlatiliyor. 2011 yapimi Oyunun Sonu filmin-
de ise 107 yillik bir yatirnm bankasinin 2008

Finansal Krizinde batis hikayesinden bahse-

diliyor. Sirket piyasanin gittikce kararsizlasan
durumuna ragmen miisterilerine yiiksek riskli
yatirim araglari satmaktayken iki geng caligan
risk seviyesinin giivenli seviyenin iizerinde ol-
dugun fark eder. Bu, tam da krizin patlak ver-
mesinden bir giin 6nce olur. Sirketin yonetimi
iki secenekten birini tercih etmek zorundadir;
ya iflasa goz yumacaktir ya da sirketi ayakta tu-
tacak ama miusterilerine ciddi zararlar verecek

bir plani uygulayacaktir.

Degerlendirmeye Gazap Uziimleri iizerinden
baslayan Turhan, bu filmde mesajin digeri-
ne gore daha dogrudan verildigini ifade etti
ve karakterleri yorumladi. Turhan iki filmi
mukayese ederken sunlari soyledi: “Filmde
rahibin inancini kaybettigini goriiyoruz, za-

ten Gazap Uziimlerinin genelinde bir inan-
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cini kaybetmislik héli var. Her iki filmde de
umudun kaybedilmesi mesaj1 veriliyor; Gazap
Uziimlerinde rahibin inancini kaybetmesiyle,
Oyunun Sonu'nda ise Sam’in kopeginin filmin
sonunda Olmesiyle. Bunun yaninda iki film
arasinda karsithk kurmak da miimkiin. Orne-
gin Gazap Uziimlerindeki kahramanlar daya-
nigma icerisindeyken Oyunun Sonu’na bakti-
gimizda en prensipli ¢alisanlarin bile pes etti-
gini gorebiliyoruz. Demek oluyor ki 1929dan
2008% kolektif davranis anlaminda pek ¢ok sey
degismis. Ancak dikkat edilirse krizin hikayesi
Gazap Uziimlerinde o krizden en ¢ok etkile-
nen kesimin, yani toplumun en alt kesiminin;
Oyunun Sonunda ise krize sebep olanlarin,

yani en tepedekilerin iizerinden anlatiliyor”

Turhan’a gore Gazap Uziimlerinde bir krizden
bahsedilse de problemin ne olduguna, Biiyiik
Buhranin sebeplerine pek de deginilmiyor.
Filmde kapitalizmin gelismesi tistii ortiili bir
sekilde anlatiliyor. Sermayenin birikmesi se-
bebiyle once kiigiik isletme sahipleri is¢iye do-
niisiiyor, iscilerin sayisi artinca da is giiciiniin
degeri diisiiyor. Ancak nihai tiiketici, is giicii-
nii satarak tiiketim yapabilenler. Alim giicii-
niin dogal olarak azalmasiyla tiretilen mallarin
tiyatlar1 diigmeye basliyor ve bu da daha fazla

igsizligi doguruyor.

Oyunun Sonuna gelince Turhan, filmde krizin
sebeplerinin nasil gosterildigini su sekilde an-
latti: “Filmde Sullivan anlatiyor krizin neden
ortaya ¢iktigini. CDO isimli bir yatirim araci-
nin yatirimecilara satilmasi s6z konusu. ‘Riske
maruz deger modeli’ dedigimiz bir model var.
Bu modelle elinizdeki portfoyiin soka maruz
kaldiginda ortalama degerini ne kadar kaybe-
decegini ve en diistik alabilecegi degeri hesap-
larsiniz. Ortalama degerle alabilecegi en diisiik
deger arasindaki fark da riske maruz degerdir;
yani bu en kotii sartlarda kaybedilecek olan
paradir. Filmde mortgage fiyatlarina bu model
uygulandiginda ortaya ¢ikan zarar bankay1 za-

ten sifir noktasina getiriyor; %25’lik bir hareket

daha olmasi durumunda olusacak zarar sirke-
tin piyasa degerinden de fazla. Bunun iizerine
ellerinde olan her seyin satilmasi karar1 aliniyor
ve tabii satacaklar1 kisiler de yillarca ayn1 yolu
yiriidiikleri eski miisterileri. Gazap Uziimleri
baglaminda disiindiigiimiizde, Tom’'un karde-
sini ihbar etmesi gibi bir sey; filmde asla olma-
yan bir sey bu. 1 dolarlik mali 93 sentten sata-
rak bagladiklar1 satisin en sonunda 1 dolarlik

malin fiyat1 3,5 sente diistiyor.”

Oyunun Sonu filminde de seyrettigimiz tizere,
normalde yasayamayacagi bir hayata finans
sektoriinden borg alarak ulasan ve ¢ok mutlu
olan insanlarin aslinda giicleri yetmedigi halde
“geleceklerinden borg alarak” ev satin aldikla-
rina vurgu yapan Turhan soyle devam etti: “As-
linda bir kurgu yapiyorsunuz ve bunun {izerin-
den ekonomik islemlerinizi yiiriitiiyorsunuz.
Oyunun Sonu'nda da patron 1637 Krizi'nden
bu yana bakiyor olaya. 1637'den sonra ortaya
¢ikan krizlerin temel mekanizmasinda biiyiik
farklar yok. Tabii insanin temel 6zellikleri ben-
zer: birincisi hirs, ikincisi de bir seyin siirekli
mevcut haliyle gidecegi diisiincesi. Fiyatlar su
anda artiyorsa siirekli artacakmis gibi bir his
olusuyor. Filmde de bu anlatiliyor; siirekli para
veriliyor ve insanlar mutlu. Insanlar bu borg-
lar1 aldilar ve bu bor¢larla aslinda hak etme-
dikleri bir hayat standardina kavustular. Ban-
kacilar da memnundu, para kazaniyorlardi.
Politikacilar da memnundu, halkin refah ve
mutlulugu artiyordu. Ancak isler ters gitmeye
basladiginda kimse bunu gérmek istemiyor.
Bu da saglanan gegici refahtan herkesin bir
sekilde pay almasiyla ilgili; aslinda bir yerde
toplumun biitiin kesimleri anlasip kendi kasa-

larini soyuyor.”

Son donemde davranissal iktisadin dikkat ¢ek-
tigine deginen Turhan, ana akim iktisatta insan
davranislarinin goz ard edildigini ve birtakim
davranis varsayimlari tizerinden hareket edil-
digini, bunun da yanlis oldugunu ifade ederek

konusmasini tamamladi.



22 Haziran 2012 Cuma

Yonetim ve Iletisim

09:30-11:00
Gezi
Suleymaniye Killiyesi Gezisi

Seminer

Bir Yonetim Modeli: Stileymaniye

Ibrahim Zeyd Gergik

Istanbul Sehir Universitesi Yasam Boyu Ogretim Merkezi Yonetim
Psikolojisi Uzmani

11:15-13:00 Seminer

Stratejik insan Kaynaklari Yénetimi
Bahattin Aydin

Avea Insan Kaynaklar1 Direktorii

15:00-16:30 Yuvarlak Masa Toplantisi

Turkiye'de Medya ve Siyaset
Yildiray Ogur

Taraf Gazetesi Yaym Koordinatorii

17.00 Genel Degerlendirme
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Seminer

Bir Yonetim Modeli: Stileymaniye

Ibrahim Zeyd Ger¢ik

Degerlendirme: Meryem Karaca

KAM Yaz Okulunun “Yonetim ve Iletigim”
temali ii¢lincii giintinde Istanbul Sehir Uni-
versitesi Yasam Boyu Ogretim Merkezi Yone-
tim Psikolojisi Uzmani Ibrahim Zeyd Gergik
rehberliginde “Bir Yonetim Modeli: Stileyma-
niye” seminerini Siilleymaniye Kiilliyesine bir
gezi ile gerceklestirdik. Gergik, Siileymaniye
Kiilliyesinin inga siirecini, yapinin ne demek is-
tedigini, Kanuni Sultan Siileyman-Mimar Sinan
iligkisini ve yapinin o giinkii anlamini modern
yonetim bilimleri perspektifinden anlatti.

“Bugiiniin adimlaryla giiglii bir yarinin insasi,
uzun Omiirli, giiglii ve esnek yapilar insa ede-
bilmekle miimkiindiir. Ciinkii kadim yapilar,
gegmisi gliniimiize baglayan kopriilerdir” soz-
leriyle baslayan Gergik, her eserin arkasinda bir
sistem ve her sistemin 6ziinde onu yiiriiten in-
san ger¢egi oldugunu séyledi ve ekledi: “Siiley-
maniye Kiilliyesinde karsimiza iki medeniyet
eseri ¢cikar. Bunlardan birincisi bir model olarak
Siileymaniye Kiilliyesinin kendisidir, digeri ise
Osmanli medeniyetinin insan modeli olarak
insa ettigi Mimar Sinan. Bu iki eser birbiriyle
bir biitiindiir. Bu iki eserin anlasilabilmesi, ayni
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zamanda Sinan’ inga eden medeniyet sistemi-
nin anlagilabilmesiyle miimkiindiir”

Gergik, bir eseri ¢oziimlemek i¢in gerekli {i¢
adimdan bahsetti: (i) eseri tepeden gérmek, ki
sehrin dokusuna nasil bir kimlik kattigini anla-
mamiza yardimci olur, (ii) eserle ylizlesmeden
once olustugu doneme dair okumalar yapmak,
ki donemin siyasi-iktisadi-kiiltiirel iligkiler agi-
n1 anlamamiza yardima olur, (iii) eserle yiiz-
lesme vakti geldiginde ise i¢ini gormeden énce
digin1 incelemek.

Stileymaniye Camiinin kiilliyenin ortasinda
bulunusunun, kiilliye bir yap1 olarak degil de
bir kurum olarak degerlendirildiginde daha iyi
anlagilacagini sdyleyen Gergik soyle devam etti:
“Etraftaki kiilliyelerin birbiriyle hicbir baglant1
noktasinin bulunmamas: 6zerk olduklari an-
lamina geliyor; fakat ortak olduklar1 bir nokta
var: Hepsinin kapisi Siileymaniye’ye agiliyor. Bu
da giiniimiiz yonetim anlayisina gore yorumla-
nirsa, her bir birim kendi icinde 6zerk olacak ve
kendi kiiltiiriinii gelistirecek, ama ayn1 zamanda
bu birimlerin hepsinin mutabik olduklar: bir de
inang ve degerler sistemi bulunacak demektir. Is-



lam medeniyeti i¢in bu, tevhidi inang sistemidir.
Siileymaniye aslinda Osmanlrnin oldugu degil,
olmak istedigi seydir”

Gergike gore Siileymaniyenin Ayasofya planin-
da inga edilmesini 6zellikle Kanuni ister ve bu
bir meydan okumadir. Bu yolla “Biz, 6nceki bii-
tiin peygamberlere iman ederiz. Biz, ge¢misin
biitiinlesmesiyiz ama ayni zamanda gelecegin
yeni ylizliyliz” mesaji verilir. Bu meydan oku-
mada ytlizli Galata’ya doniiktiir; Bat1 Diinyasrnin
tim ticari miimessilleri ve sefaretleri orada-
dir. Ayrica Siilleymaniyenin konumlandig yer
Istanbul'un en muhkem tepelerinden birisidir
ve bagka hicbir mimari eser Istanbul’'un her ye-
rinden bu sekilde goriilemez. Bununla da ufka
hakim olma mesaj1 verilmek istenir.

Siileymaniyenin insa edildigi tepenin hi¢ ti-
raglanmamis olmasini da Islam medeniyetinde
emanet, Allahin yarattig1 tabiati tahrip etme-
mek diisturuna baglayan Ger¢ike gore mede-
niyetlerin esas amaci kendisini temsil eden/
edecek insanlar1 yetistirmektir. Osmanli mede-
niyetinin yetistirdigi isimlerden birisi de Mimar
Sinandir. Sinan Osmanlrya ait olan, 6grenme
odakly, giiniimiiz tabiriyle “6grenen organizas-
yon” mantigina sahip bir yapida yetisir. Sira-
siyla tas ustalig1, marangozluk, nakkaslik, mii-
hendislik, mimarlik, danigmanlik ve egitimcilik
gorevlerinde bulunur ve bu gegisler arasinda
Sinan hep bir sinamaya tabi tutulur. Osmanlrda
sinanmayan ya da smnamadan basariyla gege-
meyen insanlar yukariya, yoneticilige ¢ikamaz.

Gergik, Sinan’in kiilliyenin kiyisinda insa ettigi
evde yasadigini aktardi: “Sinan burada 6liinceye
kadar eserini seyretti; ¢linkii Siileymaniye onun
kafasinda siirekli agmasi gereken bir prototipti.
Sinan’in diger eserleri Siileymaniyenin varyas-
yonlar1 gibidir; ama hepsinde farkli metotlar
denemis, yenilikler yapmistir. Bu sebeple hicbi-

ri bir digerine benzemez?”

Devaminda kiilliyeyi gezerken Ger¢ik sunlari
anlatt: “Dariizziyafe miiderrislerin, 6grencilerin
ve bir de ihtiyag¢ sahiplerinin yemek yedigi yer-
dir. Yemek alma penceresinin kot farkini Sinan
Oyle bir ayarlamistir ki yemek veren ile alan bir-
birini goéremez. Bunun hikmeti, gelenin miider-

ris mi, yenigeri agas1 mi, yoksa fakir bir insan m1

oldugunun anlagilmamasidir. Bu da insanlarin
kuruma olan giivenini taze tutar, ayrim yapilma-
digina insanlar1 ikna eder. Giiniimiizde kurum-
lardaki giiven duygusunu sarsan en ciddi prob-

lem kurallarin insanlara farkli uygulanmasidir”

Siileymaniyenin insasinda 20.000 kisinin or-
ganize edildigini soyleyen Gergik, ayrica yaz
aylarinda kiilliyenin bulundugu alanlarda 3000
kisinin gorev yaptigini ve her giin bu 3000 ki-
sinin performansinin hesaplanip her aksam
ticretlerinin 6dendigini sozlerine ekledi. “Ucret
politikasinda ise din ve 1rk farki gozetilmez, is
gliciine gore bir iicretlendirme politikasi izlenir.
Stileymaniyenin bu kadar uzun yasamasinin
sirr1, sadece mitkemmel mithendislik hesapla-
malarinda degil, ayn1 zamanda eser insa edilir-
ken Sultanin da emriyle higbir sekilde kul hak-

kina girilmemeye calisgilmasinda saklidir”

Stileymaniye'nin kubbe agirligi kemerlerle
ayaklara ve yarim kubbelere paylastirilmis. Bu,
Gergike gore, merkeziyetci bir yaklagima sahip
olmakla beraber Osmanli yonetiminde yetki
devrinin (vezirlere ve diger devlet adamlarina)
ne kadar 6nem arz ettiginin bir gostergesi. “Is-
lam mimarisinde kubbe biitiinlesmeyi, o biitiin-
lesme igerisinde tevhidi, kusaticiligi, tevazuyu,
sefkat ve merhametle beraber liderligi temsil
eder. Sinama gore Siilleymaniyenin kubbesi
ayni zamanda Hz. Peygamber’i, dort fil ayak da
Hulefa-i Rasidin’i simgeler. Kapidan giriste go-
rillen Hz. Ali ilmi ve cesareti, onun karsisindaki
Hz. Osman ahlaki degerleri ve edebi temsil eder.
Ikisinin kars1 karsiya olmast ise ilim sahibi edep-
li olmali anlamindadir. Hz. Ebubekir tutarlilik
ve sidki temsil ederken, tiim bunlar1 yaparken
gozetilmesi gereken adaleti Hz. Omer simgeler.
Gergek liderlik ise ilim, edep, sadakat ve adalet
ile saglanabilir” sozleriyle devam eden Gergik,
mihrabin ise insan gonliinii simgelediginden
ve yon duygusuna vurgu yaptigindan bahsetti.
“Kébe’ye donmekle insan fiziki olarak yalniz
olsa dahi tarihsel bir mekana aidiyet hisseder”
diyen Ger¢ik “Mihrabin psikolojik karsilig1 ‘biz’
bilincidir. Minber ise siyasi otoriteyi, daha a¢ik
bir ifade ile dinin temel degerlerinin uygulan-
masindaki adil gii¢ merkezini temsil eder.” soz-
leriyle Siileymaniye incelemesini noktalad.



Seminer

Stratejik Insan Kaynaklar1 Yonetimi

Bahattin Aydin

Degerlendirme: Nihat Vergili

Yaz okulunun son seminerinde “Stratejik In-
san Kaynaklar1 Yonetimi” konusunda Avea
Insan Kaynaklar1 Direktorii Bahattin Aydin
dinledik. “Bir seyin iyi veya kotii olmasindan
kim sorumludur?” sorusuyla konusmasina
baslayan Aydin, yetenek ve performans kav-
ramlarina odaklandi. Yetenek yonetiminin
eski donemlerden beri, ta Cinden Romaya
ve Osmanlrya dek var oldugunu belirten Ay-
din yetenegin performanstaki nemine vurgu
yaptl. Mimar Sinanin yetenegine bakilip bir
istisna olarak Yenigeri Ocagrna kabul edildi-
gini kaydeden Aydin, bunun hem 6nemli bir
kural oldugunu hem de ciddi bir liderlik be-
cerisi gerektirdigini soyledi. Sirketlerde yapil-
mast gereken en 6nemli seyin yetenekli insan-
larin bir ayagini sabitlemek oldugunu belirtti.

Mimar Sinan’in kendisini pergele benzettigini,
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bir ayaginin Osmanli degerlerinde sabit oldu-
gunu, digeriyle de diinyayr dolastigini; yani
sirketlerde insanlarin yeteneklerini ifade et-
mesine imkan taninmasi gerektigini soyledi.
Sirketin bireysel performanslarin toplami ol-
dugunu, yapilan aragtirmalarda ideal perfor-
mans i¢in {i¢ temel kosulun, yani yapilan is
ile zihinsel becerilerin, kisilik 6zelliklerinin ve
mesleki ilgi alanlarinin uyumlu olmas: gerek-
tigini, bunlarin disinda bir de gerekli bilgi ve
kaynaga ihtiya¢ oldugunu ifade etti.

Aydin kisinin kendini kesfinin 6nemli oldu-
guna, tim toplumsal tepkilerin kisiyi vasata
gektigine, halbuki vasatlasmak yerine 6ne ¢1-
kan oOzelliklerimizin ciddi bir performansa
doniisebilecegine isaret etti ve ekledi: “Toplu-
mumuzda performans ve yetenek farkindalig
oldukea diisik”



Kurumsal performansin {i¢ degiskeninin mo-
tivasyon, iletisim ve nitelikler oldugunu ifade
eden Aydin, performans igin o6nceligin viz-
yon ve farkindalik oldugunu belirterek ekledi:
“Motivasyon hareketten gelir. Hangi biitiiniin
parcast oldugunu bilmek insanlari motive
eder. Bunlar arasinda carpan etkisi oldugu i¢in
yapilacak kiigitk oynamalar, performansta cid-

di degisikliklere neden olur”

Aydin devaminda performansin gelistirilme-
sine yonelik bazi detayl: tavsiyelerde bulundu:
“Size bir is verildiginde SMART siizgecinden
gecirin. Buradaki eksiklik ciddi krizlere yol
acabilir. Edwards Deminge gore is hayatinda
hatalarin %98’i insani, %2’si tekniktir. Genelde
de iletisim sorununa dayanir. Diisiiniin kendi-
niz ile ilgili en son kimden geri bildirim aldi-
niz? En son kime geri bildirimde bulundunuz?
Geri bildirimler sicag1 sicagina, amaci belir-
tilerek ve dozu iyi ayarlanarak yapilmalidir.
Mutlaka geri bildirim almaya bakin. Zira geri
bildirim farkindalig: artirir. Psikolojide kisilik,
oldugunuzu distindiigiiniiz degil, algilanan

seydir. Clinkii alg1 gergektir”

Motivasyonun iist noktasinin kendini gercek-
lestirme oldugunu ifade eden Aydin, sirketler-
de performans yonetiminde yoneticinin gore-
vinin kendini ger¢eklestirme duygusunu besle-
mek oldugunu belirtti ve “Bunun i¢in yonetici
calisanlara ‘Senin sayende su oldu’ demelidir.
Parca-butiin iliskisini stirekli kurabilmeli ve
hissettirmelidir. Insanlar en yetenekli oldugu
alanlara dogru akmalidir. Yonetici caliganin
yapamadigini ayiklamali, yaptiklarini zengin-
lestirmelidir. Zamanla ¢alisani, kendini en iyi
gerceklestirecegi noktaya getirmelidir. Burada

hem kuruma hem de ¢alisana is diigiiyor” diye

ekledi. Aydin, kisinin bir konuda yeteneginin
iki sekilde anlagilacagini belirtti: kisinin bir

alanda hizli olmasi ve o alani sevmesi.

Performansin rekabet odakli oldugunu soyle-
yen Aydin, yetkinligin de buradan geldigini,
insan kaynaklarinin tiim amacinin ehil insan-
lar1 bulmak ve onlar1 ehillestirmek oldugunu
ileri stirdii ve ekledi: “Psikolojinin amac1 insan
davranislarini anlamaktir. Yoneticilerin 6nem-
li gorevlerinden biri de budur. Buzdag: 6rnegi-
ni verirsek goriinenler kiigitk bir kismu igerir.
Opysa esas yer asagidadir. Ve buzdaglar: dibin-
den hareket eder. O yilizden yoneticiler gorii-

nenin 6tesindeki nedenleri gorebilmelidir”

Devaminda tutumun performanstaki dnemine
deginen Aydin, sirketlerde “Neden olmasin”
ile “Tamam ama” seklinde iki temel tutumla
karsilagildiginy, ilkine “pozitif yapilabilirlik tu-
tumu” dendigini anlatti. Yetkinligin bilgi, be-
ceri ve tutumun bileskesi oldugunu, iigiinden
biri eksikse hi¢bir seyin tamam olmayacagim
ifade etti.

Son olarak hayattaki amaglarimiza deginen
Aydin, konusmasini su sozlerle bitirdi: “Yap-
mak istedikleriniz var. Yapmaniza izin verilen
var. Yapabildikleriniz var. Yapmak istedikleri-
niz motivasyonunuzdur. Yapmaniza izin ve-
rilenler gorev taniminizdir. Yapabildikleriniz
de niteliklerinizdir. Performans bu {¢iliniin
kesisim kiimesinde olusur. Kesismeyenler ise
kayip alanlardir. Bu, performans doniisiim
hikayesidir. Potansiyelinizin performansa do-
niisebilmesi i¢in bu {i¢liniin ist {iste gelmesi
lazim. Oyle bir is yapin ki yapmak istediginiz,
yapmaniza izin verilen ve yapabileceginiz ayn1
olsun. Potansiyelinizin ne kadarini yapabili-

yorsunuz?”



Yuvarlak Masa Toplantisi

Tiirkiyede Medya ve Siyaset

Yildiray Ogur

Degerlendirme: Emel Oncel

KAM Yaz Okulu’nun son konugu Taraf gazetesi
yayin koordinatérii ve kose yazari olan Yildiray
Ogur, “Tiirkiyede medya ve siyaset” bagligryla
gerceklestirdigi konusmasinda Tiirk medya-
sinin tarihsel arkaplanini anlatti. Ttrkiyedeki
gazetelerin devlet/iktidar iliskisini ortaya ko-
yan gorseller esliginde basinimizda resmi bay-
ramlarin nasil yansitildigina dair slayt gosterisi

konusmasinin gergevesini olusturmaktaydi.

Ogur Osmanlidan giiniimiize yakin donem
Tiirkiye tarihinin bir modernlesme tarihi ol-
dugunu soyledi. Gerek Tiirkiyede gerekse
diinyada yasanan biitiin déniisiimlerde, farkli
siyasi aktorlerin ve mubhaliflerin ortaya ¢iki-
sinda gazete ya da dergilerin etkisine degindi:
“Her yerde gazete ve dergiler, siyasal aktorlerin
kendilerini ifade etmesinde, orgiitlenmesinde
bir vasita olur; fikirlerin bir siyasal aktivizme

eklemlenmesini kolaylastirir”
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Avrupadaki imparatorluklar ile modern dev-
letler arasindaki en 6nemli fark olan kamuoyu
gliciiniin ortaya ¢ikisini Ogur su sekilde an-
latti: “Kamuoyu giicii, ekonominin ¢ok belir-
leyici olmadig: belirli bir déneme kadar belki
sadece rakamlarda goriinen kitlenin (tebaa,
halk, yigin), iktidarin kurulusunda ve deva-
minda etkili hale gelmeye baslamasiyla ortaya
¢ikar. Fransiz Devriminin sonucunda kamuo-
yu denen bir gii¢ olusur ve bu giig, halkla ve
halkin razi olmasiyla kurulabilen bir iktidar1
meydana getirir. Imparator, daha once para
ya da orduya adam lazim oldugunda hatir-
ladig: halkinin artik rizasim1 almak zorunda
oldugunun farkina vararak halkina kendisini
daha goriiniir kilar” Peki, Batida yaganan bu
stireg, Ogur'a gore, Osmanlr'ya nasil yansir?
“XIX. yilizyllda Osmanli Bat1 Diinyasr'nin etki-

sinde kalir. Osmanlr’nin bu sisteme 0zenmesi



sonucunda diizenli orduya gegilir, vergi sis-
temi modernlestirilir, yani iktidar daha fazla
toplumda goriinmeye baglar. II. Mahmud'un
yurtdis1 seyahatleri, resimlerini devlet dairele-
rine astirmasi, telgraf ve demiryolu sisteminin
gelismeye baslamasi vs. bunlarin hepsi iktida-
rin halka niifuz etme ve yonetme pratiklerinin
birer parcasidir. 1831de ayni iktidar, halkina
kendini anlatmak i¢in Takvim-i Vekayi adinda
ilk gazeteyi ¢ikarir ve bu gazeteyle padisah bir
kamuoyunun varligin1 kabullenmis olur. Bu-
nunla beraber geri doniilmez bir siire¢ baslar.
Razi etmeye calistig1 ve varligini kabullendigi
kamuoyundan da birtakim sesler yiikselir ve
akabinde Ceride-i Havadis, Terciiman-1 Ahval
ve Tasvir-i Efkdr gazeteleri ¢ikar. Bu gazeteler

tizerinden iktidar ile halkin konusmasi baslar”

“Sivil toplum dedigimiz, devlet karsisindaki
ozerk alanin kendini belli ettigi yerlerin ba-
sinda bu acig1 dolduran gazeteler gelir. Yeni
Osmanli Hareketi de Jon Tiirkler de gazete-
ler tzerinden orgiitlenir” diyen Ogur soy-
le devam etti: “Siirgline gonderilen Kkisiler
Ingilterede, Fransada gazete ¢ikarir. Bu gaze-
teler gemilerle, yasadisi yollarla getirilip dege-
rinin yirmi katina el altindan satilir. Ulkedeki
biitiin muhalif hareket bu gazeteler iizerinden
sekillenir. Bu muhalefet, gazetelerle sekillendi-
rilen kamuoyuyla 1876da Kanun-i Esasi’yi ilan
ettirir” Cumhuriyet doneminde de bunun de-
vam ettigini belirten Ogur konuyu 6rneklen-
dirdi: “Mustafa Kemal Ankaraya geldiginde
ilk isi Hakimiyet-i Milliye’yi yayinlamak olur.
Birinci Meclis’te ona kars1 ¢tkan muhalif Ikinci
Grup'tan Ali Siikrii Bey ve daha sonra oldiirt-
tiigli Topal Osman Tan gazetesini ¢ikarir ve bu

gazete lizerinden muhalefetini stirdiiriir”

Ogur, Tiirkiyede bitiin fikri billurlagmalarin,
farkliliklarin hepsinin siyasal aktor olan ga-
zete ve dergiler {izerinden gerceklestigini, bu
anlamda gazeteci ve kose yazarlarinin da birer

siyasal aktor oldugunu iddia etti. Giinimiiz

gazetelerinden ise soyle bahsetti: “Tiirkiyede
gazeteler, STK’larin yerini tutuyor ve giiglerini
daha ¢ok iktidara yakinlasarak, risk almayarak
kullanryorlar. Kése yazarlar ve gazete patron-
lar1 da ortalikta parti kongresi 6ncesinde aday-
larla kulis yapan ya da donemin komutanlariy-
la darbe toplantisi gergeklestiren siyasal aktor-

ler olarak dolasiyorlar”

Peki, Tiirk medyas1 bayramlar1 nasil goriiyor?
10 Kasimdan Atatiirk portrelerini slaytlarda
gostererek soylesiye devam eden Ogur, “Diin-
yanin hi¢bir yerinde gazeteler resmi bayram-
larin oldugu giin biiyiik kutlamalarla ¢ikmaz”
diyerek bu durumu elestirdi. Ogur 19 May1s
kutlama torenlerinin ilging olusum hikéayesini
de anlatti: “O doénemde Italya’yla, Nazilerle
Turkiye arasinda ¢ok yakin iligkiler var. Cum-
huriyet gazetesi ciddi bir Nazi propagandasi
biilteni olarak ¢ikiyor. Aynen fasist ve Sovyetik
yapilarin mess gymnastic denen kutlama sek-
lini aliyorlar. Bu kutlama seklinin kitapgig: da
var, onu aynen uyguluyorlar. Stadyumda bir
toren komutani var; arkada kadinlar, daha or-
tada sivil erkekler, en ortada en zor isleri yapan
askeri ogrenciler seklinde tam bir hiyerarsik
diizen hakim. Askeri 6grenciler kuleleri, sivil
ogrenciler daha basit isleri yapiyorlar, kizlar
ise oynuyorlar. Bir bakima toplumsal hiyerar-
siyi yansitan ve her tarafindan ideoloji figkiran

torenler bunlar”

Herkesin gazeteci, haber kaynag1 oldugu sos-
yal medyanin kose yazarlarinin saltanatini
yikacagini ve su anda gazeteciligin daha ¢ok
story-teller, yani insan hikayeciligine dogru
gittigini soyledi. Son olarak Ogur, gazetecilik
ve kose yazarlig1 mesleginin gelecekte, daha iyi
diistinen, farkl sekilde yazan, uzman olup bil-
gisiyle haberi destekleyen ve hikéyelestirebilen

yazarlara a¢ik olacagini ifade etti.



