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Merhaba,

Bilim ve Sanat Vakfi Kiiresel Arastirmalar Merkezinin Ocak-$ubat 2012'de diizenledigi
faaliyetleri kapsayan KAM e-Biilter’in {i¢lincii sayisi ile karsinizdayiz. 2012 yilinin ilk iki
ayinda KAM’mn giindemi oldukga yogundu. Ortadoguda yasanan degisim ve bu degisimi

anlamaya yonelik faaliyetler, bu donemde de KAM'1n giindemine damgasini vurdu.

“Kiiresele Kuramsal Bakislar” toplant1 dizisinin subat ay1 konugu, Istanbul Sehir Uni-
versitesi Ogretim Uyesi Michael Dillon idi. Dillon “Kiiresel siyaseti nasil diisiinebiliriz?”
baslikli sunumu ile degisen kiiresel ortami anlamaya y6nelik yeni kuramsal yaklagimlarin
imkéanlarini tartisti. “Ortadogu Konusmalar1” toplant: dizisinin bu dénemdeki iki konugu
Mehmet Akif Ersoy ve Siilleyman Besli oldu. 2011 yilinda TRT Tiirk’tin 6nce Libya ve Ye-
men muhabirligini ve ardindan Suriye ve Irak temsilciligini yapan Ersoy, “Arap Bahar1’na
dair bolgeden izlenimlerini aktards. Siileyman Besli ise Tiirkiye-Ortadogu iligkilerinin ikti-
sadi boyutunu sayisal verilere referansla degerlendirdi. Toplantida Ortadoguda yasanmak-
ta olan siyasi ve sosyal doniisiimlerin iktisadi sonuglarina dair projeksiyonlarda bulunuldu.
Nurcan Ozkaplan Yurdakul, firmalar aras: stratejik ortakliklarda 6grenme iizerinde kiil-
tiriin etkisine dair incelemesini Renault-Nissan birlesmesi drneginden hareketle sundu.
Kadir Fazil Danigman “Etkin Yonetim Soylesileri’nde etkin takim ¢aligmast ve liderlik tize-
rine konugtu. Salih Pulcu ve Ahmet Kerim Pulcu ise mimar gozii ile Viyananin mimari ve
toplumsal dokusuna dair izlenimlerini gorsel sunum esliginde aktardilar. Mustafa Sen’in
“GENAR Anketleri Isiginda Tiirkiye'nin Siyasi, iktisadi ve Sosyal Gériiniimii” baglikli su-
numu ise KAM’1n ilgi ¢eken diger bir faaliyeti idi.

Bilim ve Sanat Vakfrnin sekiz hafta siirecek 45. dénem bahar seminerleri 9-10 Mart tarih-
lerinde basladi. KAM, bu dénemin seminer programina on ii¢ seminerle katkida bulundu.

Yeni donemin verimli gegmesini diliyoruz.

Uglincii sayimiza degerlendirmeleriyle katkida bulunan Bilal Yildirim, Ciineyt Bahadur,
Melike Akkus, Miicahid Eker, Kadir Temiz, Zeynep Gokgoz ve Ozgiir Dikmene tegekkiir
ederiz. Ayrica gorsel tasarimi yapan Aysenur Gonene, yuvarlak masa toplantilarimizi fo-
tograflayan Cemil Akgiile ve e-biiltene verdigi teknik katkilardan dolay1 Ugur Topala mii-
tesekkiriz.

Talha Kose

Kiiresel Arastirmalar Merkezi Koordinatorii
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Bir Gazetecinin Goziinden
“Arap Bahar1”: Suriye, Libya ve
Yemen Izlenimleri

Mehmet Akif Ersoy

Degerlendirme: Bilal Yildirim

2009da 6 News'te editor olarak gazetecilige baglayan Mehmet Akif Ersoy, 2010’'un Mayis-Aralik doneminde
TRT Tiirk’in Addis Ababa (Etiyopya) temsilciligini yiriittii; Kenya ve Somalide gorev yapti. 2011 yilinda TRT
Tiirk’in Trablus (Libya) ve Sana (Yemen) muhabirligini, ardindan $am (Suriye) ve Bagdat (Irak) temsilciligini

yapti. Halihazirda TRT nin Kahire (Misir) temsilciligini yiriitiiyor.



“Zalim diktatorleri devirmek
bizatihi iyi sonuclara yol acar
diisiincesi yanlistir”

AM “Ortadogu Konusma-
larr’nin besincisinde, Arap Diinyasrndaki halk ayak-
lanmalar1 sirasinda Libya, Yemen ve Suriyede TRT
Tiirk’tin muhabirligini ve temsilciligini yaparak bolge-
de yasanan gelismeleri yerinde takip eden ve gectigi-
miz giinlerde TRT'nin Kahire temsilciligine getirilen
Mehmet Akif Ersoy’u agirladik. Ersoy, “Arap Bahar1”
stirecinin oldukga sancili gectigi ti¢ Arap tilkesindeki
muhabirligi sirasinda sahit oldugu olaylar1 anlatt1 ve
yasanan gelismelerin 6zelde Libya, Yemen ve Suriye'yi,
genelde ise Ortadogunun gelecegini nasil etkiyebile-

cegine dair tespit ve ongoriilerini bizimle paylast.

“Eger Fransa 16 Mart’ta
askeri miidahaleye
girismeseydi, Libya’daki
isyan o giin sona erdirilebilir
ve bir katliam yasanabilirdi”

Izlenimlerini aktarmaya Libyadan baslayan Er-
soy, televizyon kanallarinda Kaddafi rejiminin ugak-
lar1 tarafindan bombalandi1 séylenen Trablusa
yogun c¢abalardan sonra girebildiklerini; ancak
baskentin -uluslararasi medyada sunulanin aksine-
gayet sessiz ve sakin oldugunu, bombardiman yapan
herhangi bir u¢ak gérmedikleri gibi otuz bes giin
boyunca kaldiklari tilkede hi¢bir giivenlik sorunuyla
da karsilagmadiklarin: ifade etti. Ardindan Kaddafi
yonetiminin isyancilara karsi tutumuna dair ozetle
sunlar1 anlatt: “Aslinda 17 Subat’ta Bingazide basla-
yan gosterilerde bir¢ok insan oldiiriilmiistii. Ancak
daha sonra Libya lideri Muammer Kaddafi, cephe-
lerdeki ¢atismalar haric, hicbir yerde hi¢ kimsenin
oldirilmemesini emretti. 26 Subattan 10 Marta
kadar ugaklar dahi kullanilmadi ve isyancilara kars:
herhangi bir operasyon geceklestirilmedi. Zira isya-
nin ilk giinlerinde mensuplari oldiiriillen asiretlerin
yonetime karsi cephe almasiyla birlikte Kaddafi fo-
tografi iyi okudu. Diyalog toplantilar1 yaparak asiret
reislerini kendi tarafina gekti. Ardindan isyancilara
yonelik askeri operasyonlara yeniden basladi. Is-
yancilar hi¢ beklemedikleri bir anda askerleri kar-
silarinda buldular ve her seyi arkalarinda birakarak
Bingazi'ye geri ¢ekildiler. Kaddafi'ye ait tanklar dort
glin sonra sehre dayandi. Eger Fransa 16 Mart tari-
hinde BMde ugusa yasak bolge kararini aldirip Bin-
gazideki tanklar1 vurmasaydi, Libyadaki isyan ha-
reketi o giin sona erdirilebilir ve sehirde isyancilara

kars1 bir katliam gerceklestirilebilirdi”



Tam da bu noktada Ersoy, Libyali isyancilarin
her kontrol noktasinda yeni Libya bayragi yaninda
Fransiz bayragini da dalgalandirmalarinin ardindaki
psikolojiye dikkat ¢ekti. Buna gore Bingazililer “Eger
Fransa olmasaydi olecektik zaten ve hayatta hicbir
seyimiz olmayacakts; dolayistyla petrolii alirlarsa al-
sinlar, onemli degil” hissiyatindaydilar, ta ki Tiirkiye
dis politikasini netlestirip bélgede varlik gosterebilen

onemli bir aktor olana kadar.

“Libya’daki isyan,
Tunus’taki devrim ile
Misir’daki askeri darbeden
cok farkh”

9 Mart giinii Ersoy’a verdigi roportajinda Lib-
ya lideri Muammer Kaddafi, oglu Seyfiilislam’in
istegi tzerine Libyaya girmesine miisaade ettigi
Amerikanin bu olaylara neden oldugunu, bundan
sonra Amerika, Ingiltere ve Fransanin hicbir sekilde
tilkesinde varlik gosteremeyecegini belirtmis. Ersoy’a
gore ise Bingazide baslayan isyan hareketi i¢ kaynakli

ve Tunus'taki devrim ya da Misirdaki askeri darbeden
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ok farkli. Ulkenin sosyal dokusunu ve yénetim sekli-

ni bilmeden yapilan birtakim analizlerde oldugu gibi
bunun yoksullukla herhangi bir ilgisi yok; ¢tinkii Lib-
ya halki zaten zengin ve iyi sartlarda yasiyor. Isyanin
temel nedeni 6zgiirliik gibi hakli talepler; ayrica tilke-
deki Islami hareketi bastirmak iizere periyodik olarak
yapilan operasyonlar da Libyalilar1 rahatsiz eden bir

diger unsur.

“Salih sonrasi Yemen'de ve
Kaddafi sonrasi Libya’da
catisma potansivyeli yiiksek”

Yemene gelince, Cumhuriyet Muhafizlar1 Ko-
mutan1 Ali Muhsin Ahmar’in muhaliflerin safina
ge¢mesinin ardindan Cumhurbagkan: Ali Abdullah
Salib’in ¢ok kisa siirede devrilecegi beklentisi tizeri-
ne 2011 Mart'inda apar topar Yemene giden Ersoy,
tilkede on bes giin kaldiktan sonra “Bu adam yakin-
da devrilmez” diye haber gegerek iilkeden ayrilmus.
Nitekim bagkent Samanin fiilen ikiye boliindiigu
tilkede, rejimi destekleyenlerin toplandigi Tahrir

Meydanrnin mubhaliflerin toplandig1 Tagyir (Degi-



sim) Meydanrndan ¢ok daha kalabalik oldugunu

bizzat miisahede etmis.

Ersoy, Amerikan Disisleri Bakani1 Hillary Clinton'in
2011 yihnin ocak ayinda Yemene ugrayip Amerikan
Biiyiikelgiliginde muhaliflerle gizli bir gériigme gercek-
lestirdigine dair iddialari, réportaj yaptig1 muhaliflerin
onde gelen liderlerinden Hamid Ahmara da dogrulat-
mig. Bu goriismede Clinton, muhaliflerin Salib’i devir-
me yoniindeki taleplerine “ABD, Yemen halkinin hakl
taleplerinin yanindadir” seklinde karsilik vermis ki bu,
Ersoy’a gore, bolgede Amerika ve Suudi Arabistan’in
bir numarali adami olan Salik’in devrilmesine y6nelik

bir nevi “icazet” anlamina geliyor.

Mubhaliflerin aylarca siiren protestolarinin ardin-
dan Ali Abdullah Salih aralik ayinda yargilanmama
sartiyla anlagarak gorevi biraktl. Ancak Ersoy’a gore,
birbirlerine tahammiilii olmayan ve iktidar miicade-
lesine girisen gesitli gruplar dolaysiyla gerek Salih
sonras! Yemende gerekse Kaddafi sonras: Libyada ¢a-
tisma potansiyeli oldukea yiiksek. Silahlarin toplana-
madig1 bu iki iilkede kaos siiriiyor. Bu noktada zalim
diktatérii dokuz sene evvel bir Amerikan miidaha-
lesiyle devrilen Irak ile bir kiyaslamaya giden Ersoy,
Irak halkinin genel kanaatini aktard:: “Saddam déne-
minde en azindan can giivenligimiz vardi ve kimin
oldiiriilecegini biliyorduk. Oysa simdi bagimiza ne
gelecek, nerede bomba patlayacak, bilmiyoruz” Bu-
giin Irak’ta bir degil, bes diktator oldugunu hatirlatan
Ersoy, onemli bir noktaya parmak basti: “Zalim dik-
tatorleri devirmek bizatihi iyi sonuglara yol agacaktir

diisiincesi yanlhs”

“Arap Baharr” ile birlikte Ortadogu belli bir istika-
mete dogru eviriliyor diisiincesinin yaniltic1 oldugunu,
talepler her tilkede ortak olsa da (6zgiirliik talebi) her
birini sosyal dokusunu ve i¢ dinamiklerini goz 6niinde
bulundurarak degerlendirmek gerektigini vurgulayan
Ersoy, s6z konusu eksikligin bu tilkeler analiz edilirken
ve politika iiretilirken hatalara yol actigina dikkat cek-
ti. Mesela ti¢ tilke igerisinde en kalabalik niifusu ba-
rindiran Suriye, sahip oldugu etnik, dini, mezhebi ve
ideolojik gesitlilik dolayistyla bir Irak olma potansiyeli
tagtyor ve buradaki siireg, alti milyonluk niifusu gok
genis cografyasinin sadece belirli bolgelerinde toplan-

mus bulunan Libyadaki gibi islemeyecektir.

“Mubhaliflerin cok daginik
oldugu Suriye’de Esed
rejiminin dis miidahalesiz
devrilmesi imkansiz”

Buradan Suriye izlenimlerine gegen Ersoy, bu il-
kedeki durumla alakali su tespitlerde bulundu: “Yaz
mevsimi boyunca Samdan Halepe kadar olan bolgede
tanklar namlularin sehirlere yoneltmis vaziyette bek-
lerken ve operasyonlar siirerken beklenti, isyan hareke-
tinin biiytiyecegi, krizin tirmanacag ve askeri kontrol
noktalarinin artacag yoniindeydi. Ancak beklenen ol-
madi. Hataydan Deradaki Urdiin sinir kapisina kadar
olan bolgede askeri kontrol noktalar: ve tanklar kaldi-
rild1 ki bu, Suriye devletinin olaylar1 denetimi altinda
tuttugunun bir gostergesiydi. Zaten Esed rejiminin dig
miidahalesiz devrilmesi halihazirda imkénsiz; ¢iinkii
mubhalifler ¢ok daginik durumda. Dahasi, muhaliflerin
yurtdisinda kurdugu Ulusal Konsey’in iyelerinin ¢o-
gunu Suriyeliler tanimryorlar bile ve onlarin talepleri
ile sokakta bedel 6deyen halkin talep ve beklentileri
birbirinden ¢ok farkli”

Ersoy Suriyedeki isyan siirecinde ¢ok fazla insanin
hayatini kaybettigini ve bu nedenle Begsar Esede des-
tegin giderek azaldigini anlatti. Oliim vakalari baslan-
gicta gosteriler sirasinda meydana gelirken, daha son-
ra on-on bes dakikalik yiiriiyligstiz gosterilerin serbest
birakilmasiyla birlikte, bu defa Muhaberat tarafindan
gosterilerde tespit edilenler daha sonra operasyonlar-
da oldirilmeye veya goézaltina alinmaya baglanmus.
Su anda ise muhalifler de silahlanmig durumda ve

karsilikli bir i¢ catigma s6z konusu.

Suriye iginde gayrimiislim unsurlarla Nusayrilerin
bir kismi Esed’in yaninda yer alirken diger kesimler
mevcut rejime karsilar. Aslinda burada dini, mezhebi
ve etnik ¢izgilerle net bir ayrisma s6z konusu degil
Ersoy’a gore. Zira tipki Libyada mubhaliflerin Sirte’yi
ele gecirir gecirmez Kaddafi yanlhlarina yonelik bir
katliam gerceklestirmesi gibi, Suriyede de rejimi des-
tekleyenlerin bir kismi, rejim diiserse kendilerine za-
rar verilecegi endisesiyle Esede tutunuyorlar. Ersoy’un
bizzat muhaliflerin elinde gordigiini soyledigi idam

listeleri, bu endisenin ¢ok da afaki olmadigini ortaya

koyuyor.



Selefiler basta olmak tizere gesitli silahli gruplarin
Suriyede rejim karsiti silahli eylemlere katildigini ifa-
de eden Ersoy, el-Kaide'nin yaptigindan siiphelenilen
saldirilarin devam edecegini, ama 6te yandan Esed
yonetiminin de iilkede kaosun siirmesi i¢in bir yerler-

de bombalar patlatabilecegini ifade etti.

“lran’a yonelik tehditler ve
BM kararinin vetosu, Esed
yonetiminin elini rahatlatt1”

Suriye tizerinde etkili bazi aktérlerin pozisyonla-
rint da degerlendiren Ersoy, Rusya konusunda sunlari
s6yledi: “Israil'in Iran'a yonelik tehditleri ve Suriyeden
sonra siranin [rana gelmesi ihtimali Rusya’yr kaygi-
landiriyor. Zaten Suriye Rusyanin Ortadogudaki tek
Arap miittefiki. Dolayisiyla ilk basta Esed yonetimi-
nin halkina kars: yaptiklarina tepki gdsteren Rusya,
daha sonra NATO ve ABD’ye Suriye'nin Libya’ya ben-
zemesine miisaade etmeyecegi uyarisinda bulundu.
Ugak gemisini yolladi, Tartus limanini hareketlendir-
di ve is bagka bir noktaya evirildi. Siranin Irana gele-

cegi endisesinin diinyada temel tartisma konularin-
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dan biri haline gelmesi ve BM Giivenlik Konseyinde

Suriye’ye iliskin kararin vetosu, Esed yonetiminin

elini rahatlatt1”

Miiteakip siiregte Suriye yonetiminin Arap Ligi
gozlemcilerini tlkesine kabul etmesine gelince,
Ersoy’a gore bu, zaman kazanmaya doniik bir oyalama
taktiginden ibaret. Bu siirecte gozlemciler aldatilarak
onlara rejime y6nelik daha mutedil agiklamalar yap-
tirmaya ve boylece rejim tizerindeki baskiy: azaltmaya

yonelik cesitli hileler hazirlanip uygulandu.

Ersoy, Suriye rejimi acgisindan 6nemli olan iki
devlet dis1 aktoriin tutumuna da degindi. Buna gore
Hizbullah, Suriye yonetiminin yaninda yer alarak
cok ciddi bir prestij kaybina ugradi tarihinde ilk kez.
Hamas’a gelince, orgiitiin $amda yasayan siyasi lide-
ri Halid Mesal, Esed’in kendisinden istedigi rejimi
destek agiklamasini, bulunduklar: tlkenin igislerine
karigmama prensibi geregi hicbir zaman yapmadu
Orgiitiin st diizey yetkilileri réportajlarinda, kay-
da alinmamak sartiyla, {ilkede misafir olduklarini ve
Samdaki siyasi biirolarini tagimay: diisinmediklerini
soyleseler de su anda Hamas Urdiin’le birtakim gériis-

meler yiritiyor.



“Esed muhakkak devrilecek,
ama Tiirkiye aleyhinde
onemli birtalam adimlar
atarak”

Tiirkiye-Suriye iliskilerine gelince, Yiiksek Di-
zeyli Stratejik Isbirligi Anlasmalarinin aralik ayinda
yiiriirlikten kaldirildigini ve ikili iliskilerin kopma
noktasina geldigini hatirlatan Ersoy, Suriyenin ku-
zeyindeki gelismelerin Tiirkiye a¢isindan ¢ok 6nemli
oldugunu belirtti ve son donemde yasananlari anlatt:
“19 Ekimde Cukurcada diizenlenen terdrist saldirinin
ardindan Kazan Vadisine diizenlenen operasyonlarda
oldiriilen PKK’nin Suriye kolu PYD’ye mensup terd-
ristler i¢in kuzey sinirinda taziye ¢adirlari kuruldu.
Suriye devlet televizyonu Tiirkiyenin PKK’ya yonelik
operasyonlarini ‘muhaliflere kars1 operasyon’ olarak
duyurdu. $am yonetimi Kiirt yerel meclis segimle-
rinin yapilmasina izin verdi. Bu siiregte PYD men-
suplar1 Kiirtlerin rejim karsit1 gosterilere katilmasin
onledi. Ayrica PKK 3.000 kisiye silah dagitti, bir te-
levizyon kurdu ve Samda temsilcilik agti” Ersoy’'un
Esed’in muhakkak devrilecegi, ancak Tiirkiye aley-

hinde 6nemli birtakim adimlar atmadan da gorevi

birakmayacag 6ngoriisii bu noktada dnemliydi. Ote
yandan Ersoy, Suriyeli muhaliflerin Tiirkiyeden ¢ok
seyler beklediklerini, ancak son donemde hayal kirik-

ligina ugradiklarini da aktard.

“Ortadogu’nun tiim
halklan arasinda bir vahdet
problemi var”

Soru-cevap faslinda yoneltilen bir soruya
Ersoy’'un verdigi cevap, “Arap Baharr” ile birlikte
bolgede yasanan doniisimiin gelecegine de adeta
151k tutuyordu. Kotiimser de olsa Ersoy’un bu 6nem-
li tespitini paylagalim: “Ortadoguda sunu gordiim,
bolge halklar1 o kadar birbirinden ayrigmis, o kadar
boliintip par¢alanmig ki ¢ok rahat birbirlerini oldii-
recek noktaya gelebiliyorlar. O ytizden de Allah en
biiytik nimetleri ve en giizel tarihi onlara bahsetmis
olsa da hi¢bir zaman yiizleri giilmedi, glilmiiyor. Irak
diinyaya petrol satiyor; ama Kerkiik, Bagdat peri-
san durumda, Ortadogunun biitiin sehirleri gibi.
Bunun en temel nedeni halklarin biitiinlesememe-
si. Ortadogunun tiim halklar1 arasinda bir vahdet

problemi var”

2012 BAHAR DONEMIi KAM SEMINERLERI LiST
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Bolgesel Analizler (ABD-Cin-Hint Alt Kitasi-Balkanlar)

Demokrasi Caginda Otoriter Rejimler ve Uluslararasi Politika

Enerji ve Jeopolitik
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Hasan Kosebalaban

Berdal Aral

Burhanettin Duran-Mesut Ozcan
Muzaffer Senel-Talha Kose

Helin Sar1 Ertem-Kadir Temiz

Mahmut Osmanoglu-Seving Alkan Ozcan
Ali Resul Usul

Stileyman Begsli

Nihat Erdogmus

Celali Yilmaz

Haluk Dortluoglu
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ETKIN YONETIM SOYLESILERI - 19

14 Ocak 2012

Etkin Takim Calismasi
ve Liderlik

Kadir Fazli Danisman

Degerlendirme: Ciineyt Bahadir

Kariyerine 1989da santiye mithendisligiyle baglayan Kadir Fazli Danisman, 1990da yonetici aday1 prog-
ramiyla Emlak Bankasrna girdi. 1995te miidiir vekili olarak ayrildigi Emlak Bankasrndan sonra, basta
havacilik ve turizm sektorii olmak tizere yurtiginde ve yurtdisinda gesitli sirketlerde (Air Alfa, Sentim Biligim,
SFA Sogutma) sirastyla mudiirliik, mali isler midiirligii ve genel miidiir yardimeiligy pozisyonlarinda gorev
yaptt. 2004’te Tiirk Hava Yollar'nda mali islerden sorumlu genel miidiir yardimcisi olarak goreve baslayan
Danigman, daha sonra ayni kurumda ticaretten sorumlu genel miidiir yardimcisi oldu. Ekim 2005’ten itibaren

Hayat Holding Aga¢ Grubu mali isler bagkanligini yiiriittii.

Bogazici Universitesi Insaat Mithendisligi Béliimir'nden lisans, Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesinden
Yonetim Muhasebesi ve Finansal Kontrol yiiksek lisans derecelerine sahip olan Danigman, Temmuz 2011'de

katildig1 Universal Hastaneler Grubunun hem mali igler genel miidiir yardimcisi hem de icra kurulu tiyesidir.

KAM E-BULTEN 3



“Liderin inandig1 seye takimini da
inandirmasi, ama her seyden evvel
kendi enaniyetini kirmasi gerekir”

tkin Yonetim Soylesileri toplanti
dizimizin on dokuzuncusunu “Etkin Takim Caligmasi
ve Liderlik” bashig: altinda, Universal Hastaneler Gru-
bu Mali Islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcist
Kadir Fazli Danisman ile gergeklestirdik. 1967 do-
gumlu Danigman, Bogazigi Universitesi Ingaat Mii-
hendisliginden 1989'da mezun oluyor ve ardindan iki
y1il boyunca santiye mithendisligi yapiyor. Akabinde
bir devlet kurumu olan Emlak Bankasrnda, is hayati
boyunca sahip oldugu “mali isler” titrine ilk girizgahi

yaparak kariyer hayatina devam ediyor.

“Herkesin herkesten
ogrenecegi bir sey mutlaka
vardir”

Danisman, hayati boyunca yasadig tecriibelerden
yola ¢ikarak yaptig1 sunumunun baginda yeni mezun-
ken distiigi temel bir hatadan bahsetti: Tecriibeyi
onemsememek ve her seyi ilme’l-yakin ile anlayabi-
lecegini zannetmek. Geng yasta hayata dair yasadig1
tecriibelerden sunu anliyor Danigman: “Herkesin her-
kesten 6grenecegi bir sey mutlaka vardir” Pesinden de
sunu ekliyor: “Tecriibenin yarattig1 marjinal degeri

zamanla anliyor insan”

Yoneticiligin bircok agidan ele alinabilecegini ama
temelde iki tipte toplanabilecegini ifade eden Danis-
man, bunlardan birincisini “korku salarak ya da sindi-
rerek is yaptiran yonetici’, ikincisini ise “ekibini sevgi
ve muhabbet ortak paydasinda bulusturan ve ekibi ile
birlikte ayni dogrultuda yiiriiyen lider yonetici” ola-
rak tanimladi. Birinci tiplerin kisa vadede bagar elde

etseler bile siirdiiriilebilir olmadiklarini vurguladi.

“Talam ruhu giiniin sonunda
anlasiimasa bile zamani
gelince meyvelerini verir”

“Yonetici agisindan bir seyi sdylemekle yaptir-
mak farklidir. Eger Kisi lider bir yOnetici ise inandig1
seye takimini da inandirmalidir. Zira inanci olan bir
takimla her tiirlit zorlugun {stesinden gelinebilir.
Ama liderlik yapacag: bir takimin olabilmesi i¢in de
evvela liderin enaniyetini kirmas: gerekir. Bu sekilde
davranan bir lider, takimin ve takim ruhunun yavas
yavas olugsmasini saglar. Boyle bir takim olugtuktan

sonra sadece is hayatinda degil, hayatin her agama-



sinda takim birbirine destek ve motivasyon kayna-
&1 olur” diyen Danigman bunu, eski mesai yeri olan
bankadaki yoneticisiyle yillar sonra yasadig1 bir 6r-
nek tizerinden agikladi: “Bulundugum sirkette cuma
glinii mesai bitimine denk gelen ve mutlaka yapilma-
s1 gereken alimy, eski yoneticimin kredi kart1 limitimi
bir milyon dolar seviyesine ¢ekmesiyle gerceklestir-
dim; bu, o tarihte olusan takim ruhunun 6lmedigi-
nin giizel bir gostergesiydi” Devaminda Danigman
sunu soyledi: “Takim ruhu giiniin sonunda anlagil-

masa bile zamani gelince meyvelerini verir”

Kendi yoneticiliginden verdigi bir 6rnekte ise haf-
ta sonu tatiline ragmen acilen yetismesi gereken bir
is i¢in tiim ekibiyle beraber is yerinde toplanip kirk
sekiz saat boyunca calisarak -yeri geldiginde fotokopi
cekerek ve odasina hi¢ girmeyerek- isi bitirdiklerini
anlatti. Takim ruhu olmadan bunun gergekleseme-
yecegini vurgulayip “Tek basina bir insanin bu kadar
bityiik projeleri yapabilecegine inanmak safliktir” di-
yerek konusmasini siirdiirdii. Futboldan verdigi bir
ornekte liderin temelde teknik direktor oldugunu ama
isin bununla bitmedigini belirtti; zira yeri geldiginde
malzemeci ve/veya masor, sakatlik halinde kaleci ya

da forvet olmasi gerekir.
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“Lider, kararini vermeden
once her tiirlii istisareyi
sonuna kadar yapmal”

Danismana gore liderligi yoneticilikten ayiran
ozelliklerden biri de takimin kararsizhiga diistigi
bir noktada liderin ¢ikip “Arkadaglar, bu yone gidi-
yoruz” diye karar verebilmesidir. Fakat Danisman’in
bu noktada tizerinde durdugu bir husus, liderin belki
de en onemli 6zelligini ortaya koyuyor: “Lider, kara-
rin1 vermeden Once yapilabilecegi her tiirli istisareyi
sonuna kadar yapmal1” Bu sekilde davranan bir lider,
Danigmania gore %90 muvaffak olur ve bu muvaffaki-

yet de esasinda tamamuiyla takima aittir.

“Talam ve lider kendisini
hep bir biitiiniin parcasi
olarak gormeli”

Danigman, takim ve liderin kendilerini hep bir
biitiiniin parcast olarak gérmeleri gerektigine vurgu
yaptt. Bunun saglanmast durumunda sinerji etkisinin

olugacagini ifade etti. Sinerji etkisinin 2+2’yi 4’ten bii-



yiik hale getirebilecegi gibi, tam tersinin de gergekle-
sebilecegine, yani takim ruhunun olmadig bir ekipte
2+2’nin 4 bile olamayabilecegine dikkat cekti. Iste bu
sebeple liderin takimi olugtururken takim iginde har-

moniyi de yakalamasi gerekir.

Fazli Danisman’in hem kendisinin hem de kati-

limcilarin siirenin sonuna gelindigini fark edememe-

MART 2012 PROGRAMI

leri, sunumun ¢ok zevkli gegtiginin en agik gosterge-
siydi. Danisman’in “Size hi¢bir sey 6gretemesem bile
halay ¢ekmeyi 0gretirim” diyerek halay mantalitesi
tizerinden aktardig: lider ve takim 6rneklemeleri, bii-
tiin sunumun giizel bir 6zeti mahiyetinde akillarda

unutulmayacak bir 6rnek olarak kaldu.

NiSAN 2012 PROGRAMI

Kitap ve Makale Sunumlar:

Incirlik Ussii: ABD'nin Us Politikast ve Tiirkiye

fletisim Yayinlari, 2012

Selin M. B6lme
SETA Aragtirma Asistan1

17 Mart Cumartesi, 18:30 / Zeyrek Salonu

Avrasya Konusmalari 4

Rusya Se¢imleri: Putinli Yillara Devam

Ilyas Kamalov
Tiirk Tarih Kurumu ve ORSAM Avrasya Danigmani

Viigar Imanov
Istanbul Sehir Universitesi Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler
Bolimii

Muzaffer Senel

Istanbul Sehir Universitesi Siyaset Bilimi ve Uluslararasi {liskiler
Bolumi

28 Mart Carsamba, 18:00 / Sakir Kocabas

Avrasya Konusmalari 5

“Arap Bahar1” Siirecinde Rusyanin
Ortadogu Politikas

Aleksandr Sotnicenko
Tiirkolog, Petersburg Devlet Universitesi Uluslararasi {ligkiler
Fakiiltesi Ogretim Uyesi

10 Nisan Sali, 18:30 / Zeyrek Salonu

Avrupa Konusmalar1 4

Targeted Sanctions in the 21* Century:
Challenges and Opportunities

Francesco Giumelli
Prag Metropolitan Universitesi Ogretim Uyesi

11 Nisan Carsamba, 18:30 / Sakir Kocabas Salonu

Ozel Etkinlik

Yetimlere Diinyanizda Yer A¢in

Murat Yilmaz
IHH Baskan Yardimcisi ve Yetim Birimi Bagkan1

25 Nisan Carsamba, 18:00 / Sakir Kocabas Salonu
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TEZAT

18 Ocak 2012

Stratejik Ortakliklarda
Ogrenme Uzerinde Kiiltiiriin
Etkisi: Renault-Nissan Ornegi

Nurcan Ozkaplan Yurdakul

Degerlendirme: Melike Akkus

Nurcan Ozkaplan Yurdakul, 1994’te Marmara Universitesi Ingilizce Uluslararasi Ili@kiler Bolimi'nde lisansini,
1995’te London City Collegeda tezsiz Isletme yiiksek lisansini ve 2001'de University of Leicesterde tezli Isletme
yiiksek lisansini tamamladi. Yurtici ve yurtdiginda birgok 6nemli firmada kurumsal kaynak planlama uzmani,
Ortadogu bolge miifettisi ve yonetim danismani olarak caligan Yurdakul, Istanbul Bityiiksehir Belediyesi
Kiiltiir Dairesinde uzman olarak da gdrev yapti. 2008'den beri Marmara Universitesi Tiirkiyat Aragtirmalari

Enstittisi'nde Yakingag Tiirk Tarihi doktora programina devam etmektedir.
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“Stratejik ortakliklarda bilgi
transferi icin Oncelikle ortak bir
kurum kiiltiirii tesis etmek gerekir”

EZAT programinda Marma-
ra Universitesi Tiirkiyat Aragtirmalar1 Enstitiisii dok-
tora 6grencisi Nurcan Ozkaplan Yurdakul, Leicester
Universitesi Isletme Boliimirnde “Learning Through
Strategic Alliances - Applied to the Strategic Alliance
Formed between Nissan and Renault” baghig altinda
hazirlamis oldugu yiiksek lisans tezi {izerinden stra-
tejik ortakliklarda bilgi ve kurum kiltiirii konusunda

bir degerlendirme yapt..

1996-99 yillar1 arasinda Sabanci Holding’in ige-
risinde oldugu yaklagik on stratejik ortakliktan biri
olan I-Bimsa biinyesinde kurumsal kaynak planlama
uzmani olarak gorev yapan Yurdakul, “Uluslararasi
iliskiler mezunu biri olarak motor teknolojilerinin
iilkelerin gelecekleri {izerindeki etkisini bildigim i¢in
ozellikle bu alani tercih ettim” diyerek basladig1 sunu-
munda “Ben bu teze baglarken 65 milyon niifusun ve
15 milyon aracin oldugu, Vehbi Kog'un Henry Ford’u
1955’te ziyaret ettigi bir iilkede 45 y1l1 agkin bir siirede

araba tiretimi nasil 6grenilmez sorusunun pesine diis-

mistim” dedi.

Kurumlarin cari performanslarindaki farklihigin
ve rekabet dstiinliigiiniin sebeplerini kaynak ve en-
diistri temelli olmak tizere iki temel bakis acisiyla ele
alan Yurdakul “Endistri temelli bakis agisina gore,
normalin tizerinde kazanimlar bir kurumun bir en-
diistriyle olan iliskisine bagliyken; kaynak temelli
bakis acisi, bir kurumun bagarisini kurumun sahip
oldugu ender, ikame edilemeyen, taklit edilemeyen
kaynaklarla iligkilendirir. Ayricalikli bir kaynaga sa-
hip olmayan kurumlar piyasadan satin alinan kay-
naklar1 en 6zgiin bigimde isleyerek deger olusturmak

durumundadir” dedi.

“Bilgi transferi taraflarin
niyetiyle dogrudan
alakahdir”

Yurdakul “fki kurum kaynaklarini zgiin sekilde
bir araya getirip sinerji dogurabilir. Literatiirde temel
kani bir ortaklikta kaliteli bir ortak bularak harikulade
bir sonug elde edilebilecegi yoniindedir; ama ortak-
lar firsat¢ olabildigi icin teoriyle pratik ¢ogu zaman
birbiriyle 6rtiismez” diye basladig: stratejik ortaklik
konusuna soyle devam etti: “Stratejik ortakliklarin te-
mel cikis noktas: olan kaynak, bilgi temelli ve miilk
temelli olmak tizere ikiye ayrilir. Miilk temelli kaynak-
lar, belirli bir maddi karsiliga istinaden piyasadan te-
min edilebilen kaynaklarken; bilgi temelli kaynaklar,
genellikle alinip satilamayan, taginmalari, ikame ve
taklit edilmeleri kolay olmayan ve rekabet tstiinligii

saglayan kaynaklardir. Ornegin insan kaynaklari, be-



lirli bedeller kargiiginda istenilen nitelikte insanlar

istihdam etme imkéni oldugu i¢in miilk temelli bir
kaynaktir; ancak kurum kiltiirii, teknolojik ve idari
kaynaklar ile dagitim a8 bilgi temelli kaynaklar ola-
rak nitelendirilebilir. Bilgi transferi taraflarin niyetiyle
dogrudan alakali bir durum oldugu i¢in ortaklarin
firsatciligl, hedefin siireg icinde degisiklik gosterme-
si, kiltiirel catigma, cevresel sartlarda beklenmedik
degisiklikler, bilginin kodlanamazhig1 gibi etkenler
6grenmenin Oniindeki engeller arasinda sayilabilir.
Taraflarin sozlesme temelli yaptirimsal mekanizma-
lar gelistirmeleri, kisiler aras1 kurulan baglarla giiven
tesis edilmesi ve organizasyonun 6grenme tecriibesi
6grenmenin o6niindeki engelleri bertaraf edebilirken;
bilginin muglaklig1 6grenme siirecinin zayiflamasina
ya da kesilmesine neden olabilir. Bilginin muglakligy;
kodlanamamasi, karmagikligi, tasinmazlig1 ve atale-
tinin yan sira kiiltiirel ve organizasyonel farkliliklar,
kiiltiirel mesafeler, taraflarin 6grenme tecriibesi, ta-
raflarin muhafazakarlig: gibi 6zellikleri igerir. Bagarili
stratejik ortakliklarda taraflarin bilgi muglakligiyla
bas edebilme mahareti ortakliga sirayet eder. Ozellik-
le bilginin kodlanip transfer edilmesi ortak kurumsal
6grenmenin saglanabilmesi i¢in 6nemlidir; zira bazi
soyut bilgiler ancak yaparak 6grenilebilir. Polanyinin
‘Biz anlatabildigimizden daha ¢ok biliriz’ diye 6zet-

ledigi bu durum, taraflarda igsel olarak var olan bil-
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gi transferine direnme diirtiisiiyle birlestiginde bilgi
transferini imkansiz hale getirebilir. Bu baglamda
kiiltiirel farkliliklar; muglakliga sebep olmalari, ¢at-
lak sesleri ¢ogaltmalar, bilginin kodlanmast siirecini
zayiflatmalar1 ve dil, killtiir, siyasi goriis, endiistriyel
gelismislik gibi alanlar1 vurgulamalar: hasebiyle bilgi
transferini zayiflatan en 6nemli faktorler arasindadir.
Ayrica kurumsal kiiltiirde, is yapis sekillerinde ve ku-
rumsal mirasta goriilen organizasyonel mesafenin de
ogrenme stireci tizerinde kiiltiirel farkliliklarla benzer

etkileri olabilir”

“Stratejik ortakhklarnn
yaklasik %60’1 basarisizlikla
sonuclaniyor”

Stratejik ortakliklarda bilgi transferini miimkiin
kilmanin oncelikli yolunun, ortak bir kurum kiilti-
ri tesis etmekten gectigini vurgulayan Yurdakul bu
konuda sunlar1 séyledi: “Tki kurum ortak bir siirece
girdiklerinde kiiltiirler ya birbirlerine entegre olurlar
ya da kiltiirlerden biri asimile olur; bu iki alternatif-
ten biri miimkiin olmazsa ortaklik sona erer. ittifak
kiltiriiniin iyi yonetilmesi kiltiirlerin karigtirilip

harmonize edilmesiyle saglanabilir. Yani hem ortak-
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liktaki taraflarin kendi kiiltiirlerini muhafaza ettigi bir
yapilanmaya hem de iki kiltiiriin birbirine karistig:
homojen bir alana ihtiyag vardir. Giiven, agik iletisim,
organizasyon kiiltiriiniin karigtirilmasi, sosyallesme,
idarecilerin birbirleriyle tanidik hale gelmesi gibi yon-
temlerle ortak bir kiltiir gelistirilebilirken taraflar-
dan birinin firsat¢ilig1 siire¢ ve iglemlerin maliyetini
artirir. Zira stratejik ortakliklarda 6grenme ile sahip
olunanlar1 paylasma arasindaki dengeyi saglayabil-
mek kritik bir 6nem tasidig1 i¢in karsilig1 alinmadan
verilen her bilgi bir maliyettir. Miisterek giivenle ve
yakin temasla kazanilan iliski sermayesi firsatcilig:
azaltip bilgi paylagimini artirir. Ittifak kiiltiirii gelisti-
rip birbirlerini kargilikli bilgiyle beslemede eksik ka-
lan stratejik ortakliklar basarisiz olur; nitekim kuru-
lan stratejik ortakliklarin yaklasik %6071 basarisizlikla

sonuc¢lanmaktadir”

“Ortakhik kurulurken
ogrenme diizeyini 6lcmeye
yonelik adimlar mutlaka
atilmal”

Teorik ¢ercevenin akabinde Nissan ve Renault ta-

rafindan kurulan stratejik ortaklik hakkinda bilgi ve-

ren Yurdakul, “Bu ortaklikla Nissan Renaultnun Ku-
zey Afrikadaki dagitim kanalina girmeyi hedeflerken
ayni1 sekilde Renault da Nissan'in Latin Amerikadaki
dagitim agindan istifade etmek niyetindeydi. Ancak
o donem Nissan yasadig1 finansal kriz sebebiyle zor
glinler gecirmekteydi; Renault hisseleri Nissan his-
selerine gore olduke¢a degerliydi. Bu sebeple ortaklik
Renault lehine devam ediyordu ve Renault siire¢ bo-
yunca daha ¢ok 6greniyordu. Nissan bu durumu fark
ettiginde 1998de baslayan ortakligi bozmak yerine
durumu diizeltmeye calisti. Bu ornekte temel para-
digma, ortaklik kurulurken 6grenme diizeyini 6l¢me-
ye yonelik bir adim atilmamis olmasidir. Bu aslinda
ortaklarin niyetlerinin baslangicta iyi olmadigina isa-
rettir; zira sayim istemeyen Kisinin bir hilesi vardir”
diyerek 6l¢me teknikleri gelistirmenin stratejik ortak-
lilarda 6grenme siirecinin bir pargasi olmasi gerekti-
gine dikkat cekti. Yurdakul'un “Ortaklarin bilgi pay-
lagimina alan agan rutinleri artirarak iligkisel sermaye
olusturup ortak bir kiiltiir insa ettikleri ittifak iklimi
organizasyonel 6grenmeyi mimkin kilar” diyerek

ozetledigi sunum soru-cevap fasliyla son buldu.
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OZEL ETKINLIK

25 Ocak 2012

GENAR Anketleri Isiginda
Tirkiye'nin Siyasi, Iktisadi
ve Sosyal Gortiniimii
Mustafa Sen

Degerlendirme: Miicahid Eker

Mustafa Sen, Bogazi¢i Universitesinde Felsefe (bitmedi) ve Tarih lisansinin ardindan, Sakarya Universitesi
Sosyoloji Bolimirnde yiiksek lisans yapti. Halihazirda Bogazigi Universitesi Siyaset Bilimi ve Uluslararast
fliskiler Béliimir'nde doktorasina devam eden Sen, genel miidiirii oldugu GENAR Arastirma ve Danismanhk
Merkezi'nde siyasal, sosyal ve pazar aragtirmalari alanlarinda bilimsel arastirma projeleri yonetiyor. Ozellikle
sehirler ve yerel yonetim projeleri iizerine caligtyor. Daha énce Fatih Universitesi'nde aragtirma yontemleri
ve siyasal iletisim dersleri veren Sen, halen Etiler Polis Meslek Yiiksek Okulu’'nda yonetim ve liderlik tizerine

dersler veriyor.

Sen, Yerel Uzerine Aykiri Yazilar baslikhi kitabinin disinda, yazar ve aragtirmaci arkadaslariyla birlikte su
kitaplar1 kaleme aldu: Istanbulda Siddet ve Siddetin Sosyolojik Arkaplam, Tiirkiyede Konya Imaji, Kent ve
Su, Suyla Gelen Kiiltiir, 13 Diinya Metropoliinde Su Yonetimi Benchmarking Calismasi. Ayrica Paris’in Kentsel
Déniisiimii, Miisliiman Isa, Istanbul Gecekondu Kiiltiir Insan, Adim Adim Istanbul (2 cilt), Kentli Yasam
Kilavuzu, Nasil Bir Sehirde Yasiyoruz, Istanbul’un Tlkleri ve Enleri, Istanbul Kiiltiir Atlasi, Istanbul’un Semtleri
Kitap¢iklar: (120 Semt), Istanbul: Tarihin Isiltisi, Istanbul: Su Gibi, Istanbul Mevlevihaneleri isimli kitaplar1
yayina hazirladi. Istanbul iizerine 20 kadar kisa belgeselden baska, Istanbulun Sehirleri adinda 14 iilkede
¢ekilen 18 bolumliik bir belgeselin de yapimcisi olan Sen'in gesitli gazete ve dergilerde bilimsel, felsefi ve edebi

yazilari ile siirleri yaymlandi.
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“Tiirkiyede Amerikan sosyologlarinin
‘tabakalar’1 veya Marksistlerin ‘siniflar’s
degil, ‘simgesel kiiltiirel siniflar’ var”

AM “Ozel Etkinlik” progra-
minin konugu GENAR Genel Miidiirii Mustafa Sen,
ocak ayinda yaptiklar1 en son aragtirmanin bir bolii-
miinii “GENAR Anketleri Isiginda Tiirkiyenin Siyasi,
Iktisadi ve Sosyal Gériiniimii” bashig1 altinda ilk kez
Bilim ve Sanat Vakfrnda katihmcilarla paylasti. Sen,
aragtirma i¢in 16 il, 60 ilce ve 504 mahallede toplam
2168 kisi ile goriigiildiigi bilgisini verdikten sonra

aragtirmanin bulgularina ve analizine gegti.

Arastirmaya gore Tirkiye toplumunun %21,9u
Atatiirkgii, %15,7’si milliyetci, %12,7’si Islamci, %9,6°s1
dindar, %8,6’s1 muhafazakar, %8,3’i demokrat ve
%6,4’1 laik olarak kendini tanimliyor. Bu siralama
sosyal demokrat, muhafazakdr demokrat, Kemalist
ve sosyalist seklinde devam ediyor. Sene gore, bityiik
¢ogunlugu olusturan ilk béliimdeki tanimlamalardan
biri eksen olarak alinip buna digerleri sos olarak ka-

tildiginda yiiksek oy alan bir parti haline gelinebilir.

Parti liderlerinin 2011 performanslarini 100 tize-
rinden puan vererek 6l¢cmeye yonelik soruda Recep
Tayyip Erdogan 49,11 ortalamayla birinci sirada yer
aliyor. Ikinci sirada 31,75 puanla Kemal Kiligda-
roglu bulunuyor ki Sern’in belirttigine gore ilk defa
Kiligdaroglunun aldig1 puan partisi CHP’nin iize-
rinde. Parti bagkanina verilen puan ile partiye veri-
len puan arasinda ¢ok ciddi farklarin olduguna dik-
kat ¢eken Sen, Numan Kurtulmug'un sahsinin 20,63
puan alirken partisinin 0,7 puan almasini buna 6rnek

gosterdi.

“AK Parti'ye Erdogan’dan
dolayi oy veren bir kitle
oldugu gibi, Erdogan zithgi
iizerinden oy vermeyen bir
kitle de var”

Katilimcilarin %26,9'u Recep Tayyip Erdogan,
%19,9’u da tekrar Abdullah Gul'i 2014’te cumhurbas-
kani olarak gormek istiyor. “Erdogan basbakanlig: ve
genel baskanligi birakirsa AK Parti’ye oy verir misi-
niz?” sorusu katilimcilar tarafindan %41,7 oraninda
“Evet” seklinde cevaplaniyor. AK Partililerin %23’
Erdogan’in birakmast halinde partiye oy vermeyebile-
cegi yoniinde goriis beyan ederken; MHP’lilerin %157,
bagimsizlarin %12,5’i, BDP’lilerin %8’i, CHP’lilerin
%5,1’1 ve diger partilere oy verenlerin %12,5’i Erdo-
gan cekilirse AK Parti’ye oy verebilecegini séyliiyor.
Sen, bu tabloyla ilgili “AK Parti’ye Erdogan’in varligin-
dan dolay1 oy veren bir kitle oldugu gibi, Erdogan zit-
1181 iizerinden oy vermeyen bir kitle de var” yorumun-
da bulundu. Aragtirmaya gore, Tiirkiye toplumunun
%75,3’t CHPnin 6niimiizdeki secimlerde iktidara
gelemeyecegini diisiiniirken, ayn1 yonde goriis beyan
eden CHP’lilerin oran1 %28,1.

Kurumlara kars1 giiven diizeyinin 100 {izerinden
bir puanlamayla 6l¢iildiigii soruda birinci sirada 68,8
puanla cumhurbagkanligi bulunuyor. Cumhurbagkan-
liginin birinci olmasinda Abdullah Giil'tin bityiik bir
etkisi olsa da bu puanlarin bir 6nceki cumhurbagkan:
Ahmet Necdet Sezer déneminde tirmandigini hatirla-
tan Sen, toplumun iki farkls kesimi tarafindan ayr1 ayr1
sempati duyuldugu gibi bir algiya ragmen ikisinin as-
linda her iki kesimden de sempati toplayabildigini ve
bunu giivene doniistiirebildigini soyledi. Kurumlara
giiven kategorisinde ikinci sirada 62,3 puanla TBMM
yer aliyor. 2002'den 6nceki arastirmalarinda TBMM nin

bu kategoride son siralarda yer bulabildigini hatirlatan



Sen, bunun arkasinda siyaseti itibarsizlagtirmaya ¢ali-
san pretoryen organizasyonun oldugunu ifade etti. Si-
ralama emniyet teskilat1 (62,3), ordu (62,1), hiikiimet
(59,8), yargt (56,1), muhalefet partileri (46,8) ve medya
(44,1) seklinde devam ediyor. Sen, medyanin her za-

man son siradaki yerini korudugunun altini gizdi.

“Muhalefet, hiikiimetin
basarili oldugu alanlan
dogru okuyup dogru

bir soylem ve strateji
gelistiremiyor”

Arastirmanin sonucuna goére, AK Parti hitkiimeti-
nin basarili oldugu alanlar sirasiyla saglik hizmetleri,
sosyal hizmetler, egitim hizmetleri, dis politika, eko-
nomi, demokratiklesme ve terdrle miicadele. Sen, te-
rorle miicadelenin bu kategoride uzun zamandir son
strada bulundugunu vurguladi. Ote yandan bu tablo-
yu dogru okuyamayan muhalefetin dogru bir sdylem
ve strateji gelistiremedigini s6yleyen $en, buna 6rnek
olarak CHP’nin son segimde vatandagin yiiksek oran-
da bagarili buldugu sosyal yardimlar izerinden bir

kampanya yiiriitmesini gosterdi.

AK Parti hitkiimetinin dis politika stratejisi ve uygu-
lamalarinin nasil bulundugu sorusuna verilen cevaplar

iilkelere gore farklilik gosteriyor. Buna gore katilimcila-
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rin %5171 Suriye’ye doniik dis politikay1 dogru bulurken,

fran s6z konusu oldugunda politikalart dogru bulanla-
rin orani %44,9’a diisiiyor. Katilimcilarin %92,7’si Ame-
rika ve Israil [rana saldirirsa Tiirkiye'nin tutumunun ta-
rafsiz olmasi gerektigini savunurken, %89,1’i Fransanin
Ermeni yasa tasarist konusunda aldig1 kararin siyasi

oldugunu ve Fransa’y1 kinadigini bildiriyor.

“Tiirkiye’nin en temel
sorunu teror ve ekonomi”

Aragtirmanin  sosyal analiz kismma gelince,
“Tiirkiyenin bugiin en temel sorunu nedir?” sorusun-
da terdr %35,9’luk oranla birinci sirada yer aliyor. $en,
bu sorunun agik uglu soruldugunu, katihmeilarin ki-
misinin ter6r kimisinin Giineydogu kimisinin de Kiirt
sorunu seklinde cevaplar verdigini, bu ti¢ kategori bir
araya toplandiginda ise konuyla ilgili oranin %50’nin
tizerine ¢iktigini soyledi. Tiirkiye'nin en temel soru-
nu siralamasinda ikinci sirada ekonomik sorunlar
(%22,4), tuglincii sirada ise igsizlik (%21,2) geliyor.
Sen, bunlarin birbirine bagh oldugunun ve ayni kate-
gori icinde toplandiginda énemli bir oran teskil ettigi-
nin altini ¢izdi. Arastirmanin dikkat ¢ekici verilerin-
den biri Uludere olayyla ilgili. 35 kacak¢inin terdrist
zannedilerek savas ugaklarinca vurulmas: konusunda
katilimcilarin %58,5’1 “Yanlis bir operasyondu fakat
bilmeden yapildr’, %21,7’si “Yanlis bir operasyondu



ve bilerek yapildi” derken, %19,9unun “Dogru bir
operasyondu ve her zaman béyle yapilmali” goriistinii

dillendirmesi anketin en sagirtici ayrintisiyda.

“Vatandas borglarini azaltip
tasarrufa gidiyor”

Tiirkiye'nin iktisadi goriintiisiine gelince, bes yil
sonra ekonomik durumun nasil olacag: sorusuna ka-
tillmcilarin %39,8’i ayni kalacagi, %32,5i de daha iyi
olacag1 yoniinde goriis bildiriyor. Herhangi bir banka-
ya kredi borcu olanlarin oraninin %20, bir kisiye bor-
cu olanlarin oraninin ise %14,5 oldugu bilgisini veren
Sene gore Agustos 2011 sonuglariyla kiyaslandiginda
bu oranlarda gozle goriiliir bir azalma var ve bu da va-
tandagin kendini toparlamaya bagladigini gosteriyor.
Ayni sekilde ev ve araba almay: diisiinenlerin ora-
ninda da azalma oldugunu kaydeden $en, vatandagin
bor¢larini azaltip tasarrufa gittigini ifade etti. “2012'de
yeni bir is kumay1 diigtiniir miistiniiz?” sorusuna kati-
limcilarin %89,1’inin “Hayir” cevabini vermis olmasi-
n1ise $en, “Altin-borsa-doviz tiggeninde pozisyonunu
korumak diye tabir edilen durum su an vatandas i¢in

de gegerli” sozleriyle yorumladi.

“Hayatinda hic kitap
okumavyanlarn orani %45”

Tirkiye'nin kiiltiirel gorinéimiiniin aktarildig: bir
sonraki béliimde sanattan futbola ve televizyon diin-
yasina 2011’in en begenilenlerine yer verildi. Anketin
en ilging sonucu ise %45,5 oraninda “Hayir” cevabinin
verildigi “Hayatinizda hig kitap okudunuz mu?” soru-
su oldu. 18-24 yas araliginda “hayir’larin orani %34,2

iken, 55 yas ve iistiinde bu oran %63,1’e yiikseliyor.

“Kendisini Kiirt olarak
tanimlayanlarin sadece
%5-6’s1 ayr bir Kiirt devleti
istiyor”

Sen, Tiirkiyenin son siyasi durumuna iligkin ve-

rileri de paylasti. “Yeni anayasa istiyorum” diyenlerin

oraninin referandum oncesine kiyasla diistiigii bilgisi-
ni verdi. Anket sonucuna gore partilerin ocak ayu iti-
bariyla oy oranlari su sekilde: AK Parti (%51,6), CHP
(%26,7) MHP (%14,3), BDP (%4,4). Sen BDP’nin oy
oraninin daha kapsayici bir milletvekili yelpazesi ¢1-
karttig1 2011 segimlerine oranla disiisiinii simdiler-
de soyleminin sertlesmesine bagladi. Kendisini Kiirt
olarak tanimlayanlarin sadece %5-6’sin1n ayr1 bir Kiirt
devleti istedigini de sozlerine ekledi. Ayrica yiiksek
gelirli ve yiiksek egitimli grubun CHP’ye, egitimsiz ve
dar gelirli grubun AK Parti'ye oy verdigi sdyleminin
yaniltic1 oldugunu dile getiren $en, {iniversite me-
zunlarinin %32%inin AK Parti’ye oy verdigi ve CHP
ile arasinda bu kategoride 12 puanlik bir fark oldugu
bilgisini verdi. Aradaki fark: sifir gostererek CHP’nin
egitimlilerin partisi oldugunun ima edilmesini eles-
tiren Sen, “Tersten baktigimizda da CHP’nin fakir
diigmani oldugunu mu séylemeliyiz?” diye sordu.
AK Parti’nin oy oraninin %50 olsa da basar algisinin

%60’larin tizerine giktigini aktardi.

“Siyaset biliminin ve
sosyolojinin sablonlar
Tiirkiye toplumunu
acitklamaya yetmiyor”

Siyaset biliminde ve sosyolojide kullanilan sab-
lonlarin Tiirkiye toplumunu acgiklamaya yetmedigini
diistinen Sen, su degerlendirmede bulundu: “Toplu-
mu rasyonel tercihler sablonu ya da piyasada kullan-
digimiz sosyoekonomik statii parametreleri tizerin-
den anlamaya ¢aligiyoruz; ama bunlar ise yaramiyor.
CHPye oy verenler arasinda zengin isadamlar1 da var
igsizler de, yliksek egitimlisi de var egitimsizi de. Ay-
nist AK Parti icin de gegerli. Toplum bizim kitaplar-
da okuyageldigimiz gibi hareket etmiyor. Bir kesimin
kiilttirel kodlar1 var ve oncelikle bu kodlarla hareket
ediyorlar. Daha sonra bizim o kitaplarda okudugumuz
seyler, ikincil parametreler olarak devreye giriyor. Biz-
de ne Amerikan sosyologlarinin dedigi tabakalar ne
de Marksistlerin bahsettigi siniflar var. Bizde simgesel
kilttirel siniflar var. Digerleri bunlarin icerisine gir-
mis bir sekilde mevcut. Bunu en iyi analiz edenlerden

biri Bagbakan ki zaten buna ¢ok iyi oynuyor”
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KURESELE KURAMSAL BAKISLAR-2

11 Subat 2012
How to Think about
Global Politics?
Michael Dillon

Degerlendirme: Kadir Temiz

1976'da Lancaster Universitesinden Siyaset Bilimi doktorasi alan Prof. Dr. Michael Dillon, halihazirda Istanbul
Sehir Universitesi Siyaset Bilimi ve Uluslararas iligkiler Boliimii 6gretim iiyesi olarak gorev yapmaktadir.
Giivenlik, niikleer silahlanma, biopolitika, kiiltiirel teori ve siyaset ile ilgili konularda bir¢ok yayma imzasini
atan Dillon'in bugiine kadar yayinlanmus kitaplar1 ve monografileri sunlardir: Deconstructing International
Politics (Routledge, 2011), Biopolitics of Security in the 21 Century (Routledge, 2010), The Liberal Way of
War (Routledge, 2009, Julian Reid ile birlikte), Foucault Politics Security and War (Macmillan, 2007, Andrew
Neal ile birlikte), Politics of Security: Towards a Political Philosophy of Continental Thought (Routledge, 1996),
The Political Subject of Violence (Manchester UP, 1993, David Campbell ile birlikte), The Falklands, Politics
and War (Macmillan, 1989), Dependence and Deterrence: Success and Civility in the Anglo-American Special
Nuclear Relationship (Aldershot: Gower, 1983), Canadian Naval Policy since World War II: A Decision Making
Analysis (Halifax, Nova Scotia: Dalhousie, 1971).
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“Uluslararasi iligkiler teorilerini artik
yeniden sorunsallastirmamaiz gerekiyor”

tiresele Kuramsal Bakiglar top-
lant: dizisinin ikinci konugu Istanbul Sehir Universi-
tesi Siyaset Bilimi ve Uluslararas: iliskiler Boliimii
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Michael Dillon oldu. Dillon,
konusmasinda kendisinin anlamlandirdigt “teori”
kavramindan yola ¢ikarak hem uluslararas: iliskiler
teorilerinin gelecegi hem de 21. yiizyilin baginda yiiz-
lestigimiz yeni sorunlara nasil bir teorik bakis agisi ile
yaklasmamiz gerektigi tizerine degerlendirmelerde

bulundu.

“Teori bir hakikat arayisidir”

Konusmasina teorinin tanimui ile baslayan Dillon,
genel olarak teori korkulan ve ¢ekinilen bir alan olsa
da ona “entelektiiel kaslar1 gelistiren bir faaliyet” ola-
rak bakmay1 6nerdi. Dillon'a gore bu anlamiyla teori
bir hakikat arayigidir. Insan hem dogay1 hem yiizlestigi
birtakim sorunlar1 anlamak ve anlamlandirmak igin
bir arayis igerisindedir. Ister deneysel ister deneysel ol-
mayan bir ¢aligma olsun bu teorik temeli biitiin analiz-
lerde kullanabiliriz. Ancak bu tanim eksik kalirsa, yani

teoriyi bir arayis olmaktan cikarirsak, sadece tanima

dayali bir ¢calisma kalir elimizde. Bu sebeple bir mese-
leye teorik bakmak; tam anlamiyla bir meseleye isaret

etmek ve onu elestirel bir zemine oturtmaktir.

Hakikatin ifadesi/anlatisi (theory as truth-telling)
aslinda Dillonin Michael Foucaultdan etkilenerek
tanimladig1 bir kavram. Bu sebeple yine Foucault’ya
referansla yaptig1 tanimlarda onun isim ve fiil olarak
ayrigtirdigr teoriden bahseder. Yani bir bakima isim
olarak teori yoktur, fiil olarak teorilestirmek vardir.
Boylece daha verimli bir alana gikar teori. Isim halin-
deyken bir nesneye ihtiyacimiz vardir; ama fiillegtir-
digimizde artik bir 6zneye ihtiyacimiz olur. Onu fi-
illestirdigimizde artik bir seyin bagka biri tarafindan
yapilacagini anlariz. Boylece diinyaya ya da kiiresel
olana baktigimizda, sadece bir tanimlama ya da dii-
stinmede bulunmayip bizi eyleme gotiirecek olan bir

slirece de girmis oluruz.

Uluslararas: iligkiler alaninda da hakikatler ve
hakikat anlaticilar1 vardir (theorists as truth-tellers).
Farkli jargonlar ve yontemler kullansalar da bu anla-
ticilarin neredeyse her biri kadar hakikat sunulur. Bu-
rada asil 6nemli nokta bir hakikat anlaticisindan fark-
11, ondan soyut ve bagimsiz bir hakikatin olamayacag1
gercegidir. Ayrica onun tarihsel olarak yasadig1 cevre

ve stireg hakikatini de etkiler.

Eger hakikatin varligina inaniyorsak, boyle bir
varsayimimiz varsa, o halde o hakikatin anlaticilar
tarafindan koyulan kurallara da inaniyoruz demektir.
Meselenin ilging taraflarindan biri de bu kadar farkli
hakikat ve hakikat anlaticilar i¢inde farkli ve birbi-
rinden tamamen bagimsiz kurallarin da olabilecegini
kabul etmis oluruz. Kim olursa olsun bu, hakikati ku-
rallastirir ve dolayisiyla her kural da kendi hakikatini
ortaya ¢ikarmaya calisir. Iste bu, hakikatin siyasetidir
(theory as the politics of truth).

Fearless Speech adli kitapta Foucault, sorunsal-
lagtirma (problematize) ve sorunsallagtirmak (prob-
lematization) kelimelerini inceler. Bu konu kendi

hakikatimizi ortaya koyarken gececegimiz 6nemli bir



esiktir. Bir konuyu nasil sorunsallastirdigimiz 6nemli-

dir. Clinkii ancak bu sekilde genel bir hakikat sorunu-
muzun i¢inde bir sorunu pargalara ayirip spesifik hale
getirebiliriz. Iste tam burada sorun sorunsallastiriliyor.
Yani isim yine fiil haline d6niiyor. Bu sorunlar i¢inde
bazilarini énceliyor, bazilarimi ikincil plana atryoruz.
Terorizm, giivenlik, iklim degisikligi gibi sorunlar dii-
stiniildigtinde bu iliski kolaylikla anlagilabilir. Mesela
iklim degisikligi daha 6nce de var olan bir sorundu.
Ancak daha 6nce sorunsallastirilmamigti. Sorunsallag-
tirilmadigi i¢in de konusulmuyordu. Ama simdi konu-

suluyor (theorizing as problematizing).

Bu sorunsallastirmay1 kiiresel diizeyde yaptigi-
mizda ortaya bir bakima uluslararas: iligkiler teorisi
¢ikiyor. Ancak su anda elimize aldigimiz bir uluslara-
rasi iligkiler teorisi bize ne anlatiyor diye baktigimizda
¢ok farkli sorunsallastirmalar1 gérmiiyoruz. Klasik re-
alist-idealist teoriler tartismasindan post-yapisalciliga
kadar uluslararasi iligkiler teorilerinde bir sorunsal-
lastirma eksikligi var. Bunun en temel nedeni de haki-
kat anlaticilarinin yeni sorunsallagtirmalari ortaya ko-
yamamalar1. Michael Dillon tam da béyle bir eksiklik
tizerinden teorinin bizatihi kendisini yeniden sorun-
sallagtirmamiz gerektiginin altini ¢iziyor. Bunu yapar-
ken de Foucaultnun genealogy kavramindan faydala-
narak uluslararasi iligkiler teorisinin de jeneolojik bir

haritasini ¢ikararak yeni sorunsallagtirmalara gidiyor.

Dillona gore tarihsel olaylarla teorik gelismeler
arasinda ¢ok ilging rastlantisalliklar vardir. Artik te-
orilerin kendini tekrar etmeye bagladig1 dénemlerde
tarihi kirilmalar yasanmais ve ortaya yeni aktorler ¢ik-
mustir. 1989 yilinda Avrupanin giivenligi konusunda
Kklasik teorilere bagli olarak NATO ve Varsova paktla-
rint anlattig1 bir dersin ertesi giinii Berlin Duvarrnin
yikildigini belirten Dillon, yasadig1 bu tecriibeyi bir
teori hocast i¢in utang verici olarak tanimliyor. Sart-
larin degismesi bir bakima sorunsallastirmalar1 ve
sorunlar1 da degistiriyor. Insanlar artik Soguk Savas
doneminde iki biiytik giiciin kargilikli nitkleer tehdit
olusturmasini ya da ideolojik kutuplasmay1 degil, kii-
resel iklim degisikligi, terérizm ve bilgi teknolojileri

gibi sorunlar1 konusuyor.

“Artik uluslararasi degil,
kiiresel bir alan var; bu
alandailiskiden ziyade
karsihikh baghhik 6nemli”

Dillona gore artik uluslararasi olandan da bahset-
mek miimkiin degil; zira ortada kiiresel bir alan var. Bu
kiiresel alanda iliskiden daha ¢ok karsilikli baglilik (in-
terconnectedness) 6nemli. Tabii ulus-devlete ya da ya-

sadigimiz toplumsal iliskilere bagli olarak degismeyen



A«

bazi seyler var. Ornegin hala

ulusal ¢ikar”, “devletin be-

kas1” ve “egemenlik” gibi kavramlardan bahsediyoruz.
Zaten yeniden sorunsallastirma denen sey ge¢misin
timden reddi degildir. Aksine ge¢misin yeniden yeni
bir dil ile okunarak sorunsallagtirilmasindan bahsedi-
yoruz. O halde eski kavramlari yenileriyle mezcederek
yeni okumalar yapmak gerekiyor. Iste bu da yeni haki-
kat anlaticilarini gerekli kiliyor. Biopolitik ve jeopolitik
gibi yeni dénemin merkezi sorunlarini tartismamiz
gerekiyor. Devlet hil4 mevcut; ama artik bilgi toplumu
iginde, teknik ve bilimsel gelismelerin esliginde anla-
mamiz gereken bir devlet var. Yani yeni bir hakikat si-

yasetine dogru bir yonelis sz konusu.

Son olarak savas-giivenlik ve sermayenin birbir-
leri ile baglantili oldugunu iddia eden Dillon’a gore
istesek de istemesek de devlet kadim doénemlerden
bugiiniin ulus-devletine kadar her daim bir giivenlik
saglayicisi olarak var oldu. Bu 6zelligi bugiin de degis-
mis degil. Finansal krizlerle savaslar arasindaki iligki

incelendiginde bu daha net ortaya ¢ikar.

Bu 6nemli toplantiy1 kacirip da merak edenler,
agagidaki linke yiiklenen videodan konusmayi izleye-
bilirler:
http://www.bisav.org.tr/merkez.aspx?module=yuvarlakmasaayr

inti&dizi=1&altturid=80&menulD=9_6_80&merkezid=6&yuv
arlakmasaid=901
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OZEL ETKINLIK

25 Subat 2012
Iki Mimar Viyana'y1 Geziyor
Salih Pulcu
Ahmet Kerim Pulcu

Degerlendirme: Zeynep Gokgoz

Yildiz Teknik Universitesi Mimarlik Fakiiltesi mezunu Salih Pulcu, meslegini icra etmek yerine grafik-
tasarima yoneldi. Kendi kurdugu 6zel grafik-tasarim sirketinin yani sira uzun yillardir Bilim ve Sanat Vakfi
yaymlarinin gorsel tasarimini yapiyor. 2003-2010 yillar1 arasinda yaymnlanan Amnlayis dergisinin gorsel
yonetmenligini yiiriittii. Halen Mardin Artuklu Universitesi Mimarlik Béliimi'nde misafir 6gretim {iyesi

olarak mimari ve estetik tizerine dersler veriyor.

Istanbul Erkek Lisesi mezunu Ahmet Kerim Pulcu ise Viyana Teknik Universitesinde mimarlhk egitimine

devam ediyor.
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“Viyana, tiim tarihiligine ragmen
canlili1 ve yasanirhigi ile dikkat

cekiyor”

iri 6grenci, biri akademisyen, biri
de meslegini yapmasa da gonlii alaninda ti¢ mimar
ocak ayinda Viyanaya bir gezi gerceklestirirler. Bu
{ic mimar Viyana Teknik Universitesinde mimarlik
egitimi goren Ahmet Kerim Pulcu, Mardin Artuklu
Universitesi Mimarlik Fakiiltesi Ogretim Uyesi Halil
Ibrahim Diizenli ve su an grafikerlikle istigal eden
Salih Pulcudur. Iglerinden Halil Tbrahim Diizenli ko-
nusmada hazir bulunmasa da ismine siklikla yapilan

atiflarla o aksam aslinda aramizda sayilirdi.

Sunum Salih Pulcu’nun iig uyarist ile bagladi: “On-
celikle bu sunum, sadece KAM’a degil, vakfin diger
merkezleri SAM, TAM ve MAM’a da atiflarda bulu-
narak merkezler istii bir nitelik tastyacaktir. Ikincisi,
bu sunum Viyananin tarihi mekanlarini, saraylarini,
park ve bahgelerini, kafelerini, meydanlarini, opera ve
tiyatro binalarini merak edenleri aydinlatici bilgiler
icermemektedir. Ugiinciisii, geziye ¢iktigimizda boyle
bir konusma niyeti tasimadigimizdan gezdiklerimi-
zi, gordiiklerimizi sizinle paylasirken beklentilerinizi

yliksek tutmamaniz 6nemle rica olunur!”

Dedikleri gibi de yaptilar. Biz ne Belvedere’yi ne
Sisi efsanesini dinleyebilecegimiz Hofburg Sarayrni
ve tiyatrosunu ne Devlet Opera Binasrni ne Sanat Ta-
rihi Miizesini ne de meshur dénme dolab1 gorebildik.
Schonbrunn Sarayi, Aziz Stephan Katedrali, Parlamen-
to ve Veba Anit1 ile 1900’lerin basinda Viyana Okuluna

kars1 ¢ikanlarin bir araya geldigi Secession Binasrnin

ise en azindan fotograflarin1 gorebildik, hikéyelerini
dinleyemeden... Bize turistik bir turun vaat ettiklerini
degil, kendi ¢izdikleri rota iizerinden bir sehrin sokak-
larinda mimari bakis, duyus ve diisiiniis nasil islerin,

bir anlamda sehir analizi nasil yapilirin dersini verdiler.

Viyanada yasayan biri olarak Ahmet Kerim
Pulcudan kisaca gehrin Ozelliklerini dinledik 6n-
celikle: “Viyana yiizyilin baginda Avrupada niifusu
milyonu gecen dort sehirden biri iken Birinci Diin-
ya Savagi ile niifusunun dortte birini kaybeder. Su
anda ise niifusu 1,8 milyon civarindadir. Tuna Neh-
ri kuzey-giineydogu ekseninde sehri, Budapestenin
aksine, merkeze ve eski sehre ulagmadan ikiye boler.
Batida kalan kisim eski kenti de i¢cinde bulunduran,
Viyananin yirmi {i¢ bolgesinin yirmi birini kapsayan
asil sehirdir; doguda kalan kisim ise daha ¢ok konut
olarak insa edilmis, sehrin nispeten daha modern
yapil isci bolgesidir. Yirmi ti¢ bolgeye ayrilan sehrin
her bir bolgesi i¢in bir numara verilir. 1. Bolge, yani
Innere Stadt eski sehirdir ve 1850 yilina kadar sehir
sadece bu bolgeden olusmusken zaman iginde genis-
ler” Istanbul’un aksine Viyanada gékdelenlerin gok az
olmasi, mevcutlarin da sehrin merkezinin diginda iki
kiigiik bolgede bulunmasi seyyahlarimizin panoramik
bir manzara yakalamalarini giiglestirmis; bunu “se-
hirlilerin ekonomik durumlarinin bir gostergesi (!)”
sayarak manzaray1 ancak sehrin disinda ve kuzeyinde
kalan Kahlenberg Tepesine ¢ikarak seyre dalmuslar.
Sehrin timiini gorebileceginiz bu tepe, ayni zamanda
Osmanlt ordularinin konuslandig1 yer olmasiyla da
hatiralar1 canlandirici bir etkiye sahip; tabii kimine

iyi, kimine kétil...

Sehrin ana merkezine vardiklarinda (her ne ka-
dar turist yakinlarimizdan ve Eksi Sozliik'ten edindi-
gimiz Viyananin diinyanin en kasvetli sehirlerinden
oldugu seklinde bir yakistirma bilgiye sahipsek de)
Avusturyanin bagkentinin tiim tarihiligine ragmen

canhilig1 ve yasanirhgi dikkatlerini ¢cekmis. Ozellikle



tarihi yapilarin hemen yanina yéresine kurulan mo-

dern mimari 6rneklerin ¢ok bagarili bir sekilde ¢ev-
resi ile uyuma sokuldugunu ve bu uyumun 6zellikle
karsitliklar tizerinden saglandigini gormek onlar
sasirtmig. Hassaten de proporsiyonlara itina edilmis,
tipki Hans Hollein'in ve Adolf Loosun binalarinda
oldugu gibi. Binalarin icine girdiklerinde ise yasanti
bigimlerindeki farkhiliklarin mimariyi nasil etkiledi-
gini gorme imkan: bulmuslar. Gotik, Barok, Neokla-
sik, Art Nouveau ve eklektik yapilarin gehrin dort bir
yanindaki yogunluguna ragmen bunlarin hemen yani
baslarinda giiniimiiz mimarlarinin en sira dis1 6rnek-

lerini gormek ilgilerini ¢ekmis.

“Eski binalarin ultra modern
katlan: Eskiyi korumak
ancak mekanin yasamasiyla
miimkiin olabilir”

Sehrin tarihi kisminin tim sikismighgina ve kis-
tirllmighigina karg: gelistirilen ¢oziimleri ayr1 ayri etit
edilmeye deger buluyor Salih Pulcu. Bunlardan ilki,
yukarida bahsi gecen eskinin yanina yenisini yerles-
tirme basarist. Ikincisi, eskiyi hicbir seyine dokunma-

dan koruma tavri yerine, korumanin ancak mekénin
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yagsamastyla miimkiin olabilecegini fark etmis olmala-
r1 ve bunun tizerinden ¢6ziim tiretmeleri. Eski binala-
rin {izerine ultra modern katlar ¢tkma gibi. Bu katlar
sehrin en yiiksek fiyatli daireleri olup hem eklemlen-
dikleri binanin restorasyon maliyetine katkida bulu-
nuyor hem de binaya prestij katiyor. (Sakin bizdeki kat

¢ikma hadiseleri zihninizde canlanmasin!)

Ugiinciisii, en kiigitk ya da metruk ya da olmaya-
cak goziken yerleri degerlendirme basarisi. Mesela
bir metro istasyonunun {izerine inga edilen kiitiip-
hane 6rnegi: Hauptbiicherei Wien. Metronun ne gii-
riiltéisiinii ne de sarsintisini hissettiginiz, ayaklarin
ytkseltilmesi ile havada bir alan yaratilarak ve binay1
ortadan ikiye ayirarak metronun da giin 1518101 alma-
s1 saglanan bir yap1 denenmis. Dig kisimda genglerin
“takildigr” merdivenleriyle bulusma noktas: islevini
de iistlenmis ki zaten bir istasyon olusunun bunu ko-

laylagtirici etkisi malum.

Bir bagka Ornek Gasometreler. 1886-99 vyillar
arasinda sehrin gaz ihtiyacini karsilamak {izere bina
edilen dort tarihi yapinin, geperlerine hi¢ dokun-
maksizin gaz tanklarinin kaldirilmas: suretiyle bo-
salan i¢ kisimlarina doért énlit mimarin insa ettigi
yapilarla saglanan eski-yeni birlikteligi hayran kali-
nast. Dort éinlit mimardan Jean Nouvel konut, Coop

Himmelb(l)au aligveris merkezi, Manfred Wehdorn



~ Kahlenberg Tepesi

6grenci yurdu ve Wilhelm Holzbauer ofis olarak dort
alani ayr1 ayr1 degerlendirmis. Bu yuvarlak yapilarin
iclerinde ne tasidiklarini hissettirmeyen kurulus-
larina karsihik Himmelb(l)awnun kendi tasarladig:
kismin digina ekledigi ultra modern yaps, burada bir
seyler oldugunun altini siddetle ¢izmekte ki gene kar-

sitlik vurgusu lizerinden.

Belki, alan ¢oztimlemelerine degilse de, bir 6nce-
ki 6rnekteki gibi i¢inde ne oldugunu hissettirmeyen
yapilara en iyi 6rnek, Fernwidrme Wien, yani ¢6pten
enerji tiretim merkezi. Dig1 tamamen eglence merkezi
iddiasini tastyan, i¢indeki sevimsizlige hi¢cbir gonder-

mesi bulunmayan bir bina.

“Mimari sadece mimarina
ait degildir, sanatin diger
dallanyla paslasmasi da
degerine deger katar”

Bu yapinin cephesine ¢ok benzer 6rnekleri ressam
Hundertwasser’in Gaudivari cephe diizenlemelerin-
de de gérmek miimkiin. Mimari sadece mimarina
ait degildir, sanatin diger dallariyla paslasmasi da

degerine deger katar. Bunun bir 6rnegini Werkbund

Yerleskesinde de goriiyoruz. Bauhaus etkisiyle yapi-

lan kolektif ¢alisma orneklerinden. Sanati toplumsal-
lagtirma, savagla dagilan insana yeni bir diizen verme
misyonunu iistlenen, ayni zamanda sanayi ile kan bag1
kurarak sanatin ¢ogaltilmasina 6nem veren bir akim.
Avrupada ti¢ yerleske yapiyorlar, biri de Viyanada.
Sehrin biraz diginda yer alan yapilarda Adolf Loos
ve Clemens Holzmeister'in da imzas1 var. Bosluk-do-
luluk oranlarinin ressamlarca belirlendigi, her tiirlii
stisten arindirilmis, ev -i¢inde yasanilan bir yer- ol-
dugu i¢in pencereleri olabildigince kii¢iiltiilmis yapi-
lar. Sosyal konut projesi olarak tasarlanan ve ilgingtir
malikanelerin yanina konuslanmis bu evlerin tama-
minda ikamet hi¢bir zaman %100 oraninda gercekles-
memis. Ama giristeki “Bu binalarin sakinleri nasil bir
yerleskede ikamet ettiklerinin bilincindedir” yazis1 da

tiim ironikligi ile yerinde duruyor.

“Kagit iizerinde gecerli
prensipler, fiiliyata
dokiildiigii anda
gecersizlesebilir”

Bu ornek bize kagit iizerinde gegerli prensiplerin

fiiliyata dokildigii anda nasil gegersizlesebilecegini
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Hundertwasser

Coop Himmelb(l)au

gosterirken ayni durum bir bagka yapida, hem de
bir Zaha Hadid projesinde karsimiza ¢ikiyor. Yasa-
yan meshur mimarlardan olan Hadid'in Spittelauda
2000’1i yillarda gergeklestirdigi zengin kesime hitap
etmesi planlanan konut projesi de beklenen ilgiyi gor-
memis; 0grenci yurduna ¢evrilmis ve kullanigsizlig
sebebiyle tam doluluk oran: yine saglanamamuis. Bir
tren istasyonunun tizerine konuslanan, ayaklar tize-
rinde yiikselen tamamen asimetrik bir kuruluga sahip
kompleks sadece ilgingligi ile 6ne ¢ikiyor. Bu tip yapi-
lar, degisik bir mimari dil olusturma iddias: tagiyan,
farkli olmay1 6nceleyen, sermayenin kendini goster-
mek istedigi cila yapilara birer 6rnek teskil ediyor; ge-

risi yoktur ve de bostur. ..

Sehre geri donersek, basarili birkag modern mi-
mari 6rnegi dendiginde oncelikle anilmasi gereken,
MUMOK olarak da bilinen Ludwig Vakfi Modern Sa-
natlar Miizesi. Yap: hem igeriden hem de disaridan o
kadar dikkat gekici ki ziyaretgilerin sergilenen eserler-

den ziyade binanin fotograflarini ¢ektiklerini 6greni-
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yoruz. Diger 6nemli bir miize, MUMOK’un tam kar-
sisinda yer alan Leopold Miizesi. Museumsquartier
(Miizeler Semti)de yer alan bu iki miize ve digerlerin-
de gordiikleri eserler karsisinda, iki-ii¢ saat boyunca
¢ok fazla gorsele maruz kalmanin bir sonucu olarak,
heyecanlarini kaniksama ve gordiiklerinin anlamsiz-
lasmas tehlikesiyle kars1 kasiya kalan seyyahlarimiz,
ardindan tek bir resimle, Rafael'in bir tablosuyla nasil
canlanip “Iste resim bu, hakikat burada” hissini yasa-

diklarini da anlattilar.

“Trajik olanin kaotik
olacagina inancimiz bizi
dogrudan coziimsiizliige
itiyor”

Viyanada sadece sehircilik ve mimari olarak degil,
yasant1 olarak da getirilen ¢6ziimlere ve karsilikl1 gii-
vene dayali iligkiler, plan-program, temizlik gibi 6ne

¢ikan 6zelliklere de vurgu yapan Salih Pulcu, buradaki



MUMOK

handikabimizin iginde yasadigimiz kurgunun tek ger-
¢eklik oldugu ve bundan bagkasinin olamayacagina
inancimizdan kaynaklandigs tespitinde bulundu. Tra-
jik olanin kaotik olacagina inancimiz bizi dogrudan
¢oziimsiizlige itmekte. “Kral ¢iplak” diyenlerin diis-

tiikleri vahamet de cabasi.

“Son derece minimal
diizenleme ve tasarim
ogeleriyle Viyana’nin
kiliseleri ibadet edilesi
mekanlar”

Sunumun sonlarinda karsimiza ¢ikan, belki ken-
dilerinin karsisina da ilahi bir sekilde ¢ikartilan(!)
(¢linkii listelerinde yer almayan yapilardi bunlar) ¢
kiliseye dair tespitleri de 6nemli veriler igeriyor. Farkli
Hiristiyan mezheplerine ait bu ti¢ yapi, son derece mi-
nimal diizenleme ve tasarim 6geleri icermelerine kar-

silik, bir o kadar da amacina hizmet eden bir kurulusa

sahipler. Neydi bu amag? Insanda ibadet etme istiyaki

uyandirma. Salih Pulcu “ibadet edilesi mekanlar” bas-
lig1 altinda topladig1 bu yapilarin bize vermesi gere-
ken ipuglarinin altini ¢izdi. Bir kere bu yapilar, “Biz
buradayiz” diye bagirmayan, insanda arinma duygusu
uyandirmay1 amaglayan, yeni bir dil kullanmay:1 da
bagarabilmis yapilar. Yaraticisi ile iliski kurmay1 ba-
sarmalarinin sebebi sadece daha iyi mekansal araglara
sahip olmalari olabilir mi? Distiniilmesi gereken belki

de en hayati soru bu.

Bana ayrilan sinirlar icinde konuklarimizin Tuna
boyu yaptiklar1 geziye dair izlenimlerini, Wachau
Vadisinin dogal ve tarihi giizelliklerini vs. anlatmaya
firsat bulamadim. Tipki seyyahlarimizin, ellerindeki
listede yer alan geriye kalan yirmi yapiy ziyaret etmek

i¢in stirelerinin yetmedigi gibi!
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Iktisadi Acidan
Tirkiye-Ortadogu Iligkileri
Stileyman Besli

Degerlendirme: Ozgiir Dikmen

Siileyman Begli, 1992-1997 yillar1 arasinda Marmara Universitesi Siyaset Bilimi ve Uluslararasi {ligkiler
Béliimi'nde lisans egitimi aldi. 1999'da “The New Geopolitics of Energy” baslikli teziyle Marmara Uni-
versitesi Uluslararas: {ligkilerde yiiksek lisansini tamamladi. Halihazirda Marmara Universitesi Ortadogu
Aragtirmalar1 Enstitiisi'nde doktora ¢alismalarina devam eden Besli, 1998den bu yana profesyonel olarak
dis ticaret konusunda, 6zellikle lojistik, miizakere teknikleri ve sdzlesmeler, dis ticarette alternatif finansman

teknikleri, pazar potansiyelinin arttirilmasi konularinda ¢alisiyor.
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“Tiirkiye’nin iktisadi biiytimesini
siirdiirebilmesi i¢in Ortadogu’yla
ticari iliskilerini gelistirmesi gerekir”

trkiye'nin ~ baglarin1  giderek
giiclendirdigi Ortadogu iilkeleriyle iligkilerin 6nem-
li bir yoniinii de iktisadi faaliyetler olusturuyor. Son
donemde bolge tlkeleriyle Tiirkiye arasindaki ticaret
hacminin hizla artigi, iktisadi faaliyetleri iligkilerin
temel faktorlerinden biri haline getirmis durumda.
Iktisadi iligkilerin incelenmesi, gerek Tiirkiyenin
bolgede artan siyasi etkisine gerekse “Arap Bahar1na
iliskin kapsamli bir bakis acis1 gelistirilmesinde ol-
dukga 6nemli. Bu noktadan hareketle KAM “Ortado-
¢u Konusmalar’nin altincisinda, dis ticaret uzmani
Stileyman Begliden Tiirkiyenin Ortadogu iilkeleriyle

iktisadi iligkilerini konu alan bir konusma dinledik.

Misirdan [rana kadar uzanan cografyayr Orta-
dogu kapsaminda degerlendiren Besli, bolgenin ge¢-
miste Osmanli Devletine iktisaden bagimli oldugunu,
19. yiizyilin sonlarinda eklemlenme siireciyle birlikte
disa agilmaya bagladigini hatirlatti ve 20. yiizyildaki

duruma iliskin sunlar1 anlatti: “Birinci Diinya Savast

sonrasinda yerel ozellikler gozetilmeden cizilen suni
sinirlarin sadece kiiltiirel ve siyasi degil, kaginilmaz
olarak iktisadi sonuglar1 da oldu. Bu, bolge iilkelerinin
birbirlerine yabancilasmasina yol a¢ti; Fransiz manda-
sina giren iilkelerle ingiliz mandasina girenler arasin-
da gerek siyasi gerekse hukuki sebeplerle kopukluk-
lar yasand1. Yine bu siire¢ bolgenin cevre tilkelerden
kopusuna neden oldu ki hig stiphesiz bunlardan birisi
de Tiirkiyedir” Iste biitiin bunlarin sonucunda iktisadi
iliskilerin siyasi yapidan bagimsiz diisiiniilemeyecegi
bir sistemin ortaya ¢iktigina deginen Besli, 1920’lerin
baslarindan 1940’lara kadar olan dénemde Liibnan-
Misir ticaretinin 600.000den 200.000 Misir lirasina
diigmesi 6rnegi tizerinden bolge iilkelerinin birbirle-
rine yabancilasmasina isaret etti. Bu iilkelerin bagim-
sizliklarini kazanmalarinin, o6zellikle de Misir lideri
Cemal Abdiinnasirin 1956da Siiveys Kanal’'ni mil-
lilestirmesinin ardindan ticari ve iktisadi iligkilerin
gelistirilmesine yonelik cesitli ¢alismalar yapilsa da
bolgenin iktisadi yapisindan dolay1 bunlarin bagarisiz

kaldigini s6zlerine ekledi.

“2010’da Ortadogu’nun
kendi icindeki ticaret hacmi
189,8 milyar dolarken
diinyanin geri kalaniyla
yaptigi ticaret 1,7 trilyon
dolardy”

Besli'ye gore bolgede iktisadi iligkilerin ivme
kazanabilmesi i¢in her seyden evvel mevcut iktisa-
di yapinin gelistirilmesine yonelik devletlerin ini-
siyatif almalar1 gerekir. Ancak bir yanda Misir ve
Suriye gibi yar1 diktatérliikle yonetilen pretoryen
devletler, diger yanda kralliklar ve 6te yanda Tiirki-
ye ve srail gibi demokratik sayilan devletler seklin-

de boliinmiis tiglit yapida bunun gerceklesebilmesi



miimkin degildi. Bu durum, Ortadogunun bolge
disiyla oldugu kadar, bolge igi ticari iligkilerini ge-
listirmesinin de 6ntinde bir engel olageldi. 2010da
Ortadogunun kendi igindeki ticaret hacmi 189,8
milyar dolarken diinyanin geri kalaniyla yaptig: ti-
caret 1,7 trilyon dolar olarak gerceklesti. Bu denge-
sizlik, bolgesel siyasi yap1 ve iilkelerin birbirleriyle
olan iligkilerinden kaynaklaniyor. Ayrica petroliin
1970’lerden sonra diinya piyasasinda 6nemli bir
yer etmeye baslamasiyla bolge tilkeleri “petrol ihrag
eden” ve “petrol ithal eden” tilkeler olarak ikiye ay-
rildi. Petrol ve dogalgaz ihra¢ edenler “sermaye ih-
rag eden iilkeler”, petrol kaynag1 olmayanlar “emek/
isci ihrag eden tilkeler” haline geldiler ki bu da cid-
di dengesizlik faktorlerinden birisi. Zira Misir hari¢
hicbir Arap tlkesinin sanayi altyapist yok. Bu ha-
liyle piyasalar petroliin fiyat hareketliligine bagimli
durumda. Bélgenin bir diger 6zelligi ise istikrarsiz-
lik. Bu durum hem bolge iilkeleriyle ve gevre tilke-
lerle iktisadi iliskilerin istenen diizeye ulagsmasinin
hem de yabanci sermaye akisinin 6niinde bir engel

olarak duruyor.

Begsli, bu genel girisin ardindan Tirkiye'nin -gerek
dis politika ¢izgisiyle gerekse kiiresel ekonomi politikle
belirli bir paralellik arz eden- bolge tilkeleriyle iktisadi
iliskilerine gecti. Buna gore, 1970’lerde uygulanan it-
hal ikameci politikalarla belirli bir sermaye birikimi ve
tiretim kabiliyetine ulasan Tiirkiye, bu dénemde gerek
Petrol Krizi gibi uluslararasi meseleler gerekse Kibris
Baris Harekéat: gibi siyasi konularin da zorlamasiyla
1980’lere gelindiginde neoliberal politikalara yoneldi.
1980den sonra Tiirkiye'nin disa a¢ik biiylime modelini
takip etmesiyle beraber bir jhracat patlamasi yagandu.
Petrol fiyatlarnin da yiiksek seyrettigi bu dénemde
Ortadogu’yla ticaret hacminde ciddi bir artig goriildii.
Ancak 1985%¢ dogru petrol fiyatlarindaki disiigle bir-
likte Tiirkiye'nin Ortadogu’yla ticari iligkileri tekrar
zayiflamaya bagladi. 1990’larda 6nemli bir hareketlilik
goriilmezken, 2002 genel segimlerinin ardindan i¢ ve
dis politikada yasanan doéniisiimle birlikte Ortadogu
tilkeleriyle iliskilerde ciddi bir patlama yasandi. 1996da
bolgeye ihracatimiz 5 milyar dolarin altindayken
2011de 30 milyar dolara yaklasti. Ticaret hacmindeki
bityiime GSMHdeki biiytime ile de paralellik arz etti.

Tiirkiye'nin Yakindogu ve Ortadogu iilkeleri ile yillik ticareti (1996-2011)
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“Tiirkiye ile bdlge
iilkelerinin ekonomileri
birbirini tamamlayici
mahiyette”

Begsli'ye gore Tiirkiye'nin bolgeyle ticaretini etkile-
yen 6nemli bir etken de petrol fiyatlar1. Petrol fiyatla-
rinin disiisii ve yiikselisine bagh olarak ticaret hac-
minde de bir diigiis ve yiikselis goriilityor. Ote yandan
Tiirkiye ile bolge iilkelerinin ekonomileri birbirini
tamamlayici mahiyette. Tiirkiye dogal kaynaklar aci-
sindan fakir bir tilke iken, bolge tilkelerinde temel
gelir kaynag1 olarak petrol ve dogalgaz 6ne cikiyor.
Bereketli Hilal disinda bolge tarimsal faaliyetler igin
pek elverisli degil ve sanayi iiretimi sadece Misirda
nispi olarak s6z konusu. Gittik¢e biiyiiyen Tiirkiye ise
Ortadogu’nun zengin enerji kaynaklarina ihtiya¢ du-
yan, ancak tarimi ve sanayisi giiclii bir iktisadi yapiya
sahip. Bu haliyle Tiirkiye'nin iktisadi biiytimesini siir-
diirebilmesi, Ortadogu’yla ticari iliskilerin gelistiril-

mesiyle yakindan alakali. Bu noktada sinir ticareti de

onemli bir boyut olarak 6ne gikiyor. Ayrica Suriye ve

Irak, 6zellikle de Kuzey Irak'taki 6zerk yaps, Tiirkiye'yi
sadece bir iktisadi ortak olarak degil, ayn1 zamanda

diinyaya agilan bir kapi olarak da goriiyor.

“Ortadogu’nun
istikrarsizlastiriimasi
Tiirkiye acisindan ciddi

sonuclar doguruyor”
Besli, Ortadogunun istikrarsizlagtirilmasinin
Tiirkiye agisindan ciddi sonuglar dogurduguna, ticari
faaliyetlerden yatirimlara, imalattan lojistik sektorii-
ne kadar bir¢ok alan: dogrudan olumsuz etkiledigine
dikkat ¢ekti. 1980’lerden itibaren Ortadogu tlkeleri
arasindaki en biiyiik ticaret partnerimiz olan Irak’a
ihracatimizin ve Kerkiik-Yumurtalik Petrol Boru
Hattrndan petrol akisinin 1991 Koérfez Savasrnin ar-
dindan neredeyse durma noktasina gelmesini buna

ornek olarak verdi ve bunun basta PKK meselesi ol-



mak iizere ¢esitli sosyoekonomik sonuglar dogurdu-
gunun da altini ¢izdi. AK Partinin iktidara gelme-
siyle birlikte komsularla sifir sorun ve maksimum
isbirligi gibi politikalarin devreye girdigini ve bunun
gerek bolgeyle gerekse komsularla ticari isbirligini
ciddi dl¢tide gelistirdigini 2010 ve 2011 verileri tize-
rinden ortaya koydu. Sadece ticari degil, her alanda
bolgesel isbirliginin gelistirilmesine yonelik vizelerin
kaldirilmas: ve Liibnan, Suriye ve Urdiin’le serbest
ticaret anlagmalarinin imzalanmas: gibi ¢alismalar
yapildigini anlatti. Her ne kadar son donemde bu ve

benzeri adimlar 6zellikle Suriyede yasanan olaylarla

birlikte akamete ugrasa da 6niimiizdeki bes-on yilda
Tirkiye'nin 6niinii agacak bir ortamin olusmasina
imkan verecegi ongoriisiinde bulundu. Bu noktada
vizelerin kaldirilmasinin, artan iktisadi etkilesimin
ve turizm faaliyetleri ile ticaretin “Arap Baharr’nin
baglangicina katki sagladigina dikkat ¢eken Besli,
Tiirkiye'nin iktisadi biiytimesi ile bireysel ozgiirlitkler
arasindaki baglantinin da bu baglamda oldukga etkili
oldugunu belirtti. Ayrica Misirda Tiirkiye'nin politi-
kalarina pek sicak bakmayan Selefi gruplarin dahi
iktisadi iligkilerin gelistirilmesine 6nem verdiklerini

ifade etti.

Tiirkiye’'nin Ortadogu iilkelerine ihracat ve ithalati1 (2010-2011)
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) 2010 20M
Ulke Adi
iHRACAT iTHALAT iHRACAT iTHALAT
B.A.E. 3.332.885.430 698.420.581 3.713.367.556 1.649.450.514
BAHREYN 172.023.890 71.682.248 160.436.393 111.453.583
FILiSTiN (GAZZE) 40.304.822 576.261 49.092.820 271.055
IRAK 6.036.362.316 1.354.580.753 8.315.474.486 2.504.946.001
iRAN 3.044.177.151 7.645.007.868 3.590.409.610 12.461.358.613
iSRAIL 2.080.147.766 1.359.638.700 2.391.745.465 2.057.281.962
KATAR 162.549.395 177.045.995 188.220.302 481.016.778
KUVEYT 395.051.320 214.514.538 297.208.448 404.082.824
LUBNAN 618.318.479 228.536.206 718.536.063 282.743.800
MISIR 2.250.576.879 926.476.321 2.758.558.671 1.382.216.481
SURIYE 1.844.604.582 662.650.720 1.611.590.607 524.121.924
SUUDI ARABISTAN 2.217.645.635 2.437.156.383 2.764.402.150 3.454.506.134
UMMAN 129.310.750 39.464.452 215.174.306 56.557.903
URDUN 571.333.516 42.449.934 507.007.925 66.272.562
YEMEN 330.392.436 1.044.386 273.432.533 464.420
TOPLAM 20.975.107.488 14.932.769.025 24.796.098.664 24.054.528.073

Kaynak: Ekonomi Bakanlig
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‘“‘Arap Bahan’ni yasayan
iilkelerde biiyiime
negatifken, Korfez
iilkelerinin GSYH’lerinde
cok ciddi bir yiikselis goze

carpiyor”

Besli, konusmasinin ilerleyen sathasinda “Arap
Bahar’nin iktisadi etkisini istatistikler iizerinden
bizimle paylasti. Korfez iilkelerinin GSYH’lerine ilis-
kin istatistiklerde 2008 ve 2009da disis goriliirken
petrol fiyatlarindaki yiikselise bagl olarak 2010 ve
2011 yillarinda ciddi bir yiikselis goze ¢arpiyor. Ancak

“Arap Bahari’ni yagayan tlkelerin ¢ogunda biiylime

negatife gegiyor; Libya ise tamamen yikilmis durum-
da oldugundan istatistiklerde yer almiyor bile. 2012
verilerinde de 2011% kiyasla ¢ok ciddi bir farklilik
beklenmiyor. Grafikler bu dénemin galibinin Katar,
Suudi Arabistan ve Birlesik Arap Emirlikleri oldugu-
nu ortaya koyuyor. Korfez iilkeleri petrol gelirlerinden
otirii yilksek GSYH oranlariyla 6ne ¢ikiyor. Bu tilke-
ler diinyanin dort bir yaninda yatirim yapmak tizere
petrol fonlar1 olusturmug durumda. Sadece Abu Dabi
Emirliginin 1 trilyon dolarlik bir petrol fonu mevcut.
Ancak Besli'ye gore bu iilkelerdeki temel sorun, gelir-
lerin adil paylasilmamasy; bu konuda gerekli tedbir-
lerin alinmamas: halinde diger iilkelerde meydana
gelen devrimler Korfeze de yansiyabilir ve bu mesele
Tiirkiye'nin bolgeyle iktisadi iliskilerini de derinden
etkileyebilir.

Ortadogu ve Kuzey Afrika iilkelerinin GSYH’lerindeki yillik degisim orani
(2009, 2010 ve 2011)

I % degisim 2011 (tahmini)
Bl % degisim 2010

B % degisim 2009
8517525
LEBANON

243336
ALGERIA

0.6 3.7 1.5
SAUDH ARABIA

Kaynak: www.meed.com
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